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Le FC Nantes : une opportunité unique

«Fort de l’héritage construit au fil des années, le FC Nantes aborde aujourd’hui une nouvelle étape de son histoire, 
portée par une ambition de développement durable, sportif et économique.»

HÉRITAGE

Fondé en 1943, le FC Nantes a su préserver son 

identité, son histoire et son lien avec ses 

supporters, constituant aujourd’hui l’un des 

patrimoines les plus précieux du football 

français.

POTENTIEL

Un héritage fort, une ambition nouvelle et des 

moyens renforcés : ensemble, nous ferons du 

potentiel du FC Nantes une référence reconnue 

en France et en Europe.

AMBITION

Avec une équipe expérimentée et les moyens de 

ses ambitions, notre projet fera renaître le FC 

Nantes pour le replacer durablement parmi les 

références du football français et européen. Ce 

n’est pas une ambition, c’est une certitude.
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Pourquoi le FC Nantes, pourquoi maintenant ?

■ 18 mois de travail dédié, autour d'une équipe en place ; 

■ Une relation de confiance avec le propriétaire actuel, bâtie dans le temps ; 

■ Une passation maîtrisée vers un projet crédible et pérenne ; 

■ Une validation institutionnelle déjà obtenue : accueil très favorable de la Ville de Nantes, de la 
Région et de la Préfecture.

« Les clubs mythiques ne sont presque jamais à vendre. 

Quand ils le sont, c'est dans un contexte difficile —
précisément le moment où la valeur peut se créer. »

É T A T  D U  P R O C E S S

Finalisation des accords pour une signature mi-Juillet 2026
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FC Nantes, un club mythique

P A L M A R È S  N A T I O N A L

CLUB L1 CdF TdC TOTAL

Paris Saint-Germain 13 16 13 42

AS Saint-Étienne 10 6 5 21

Olympique de Marseille 9 10 3 22

AS Monaco 8 5 5 18

FC Nantes 8 4 3 15

Olympique Lyonnais 7 5 1 13

Stade de Reims 6 2 2 10

FC Girondins de Bordeaux 6 4 3 13

U N E  C A T É G O R I E  À  P A R T

1943 Année de fondation — l'un des plus anciens clubs du championnat

15 Titres nationaux (8 Ligue 1 · 4 Coupes de France · 3 Trophées des 

Champions)

30 000+ Affluence moyenne, l'une des bases de fans les plus passionnées en France

30+ Internationaux formés à La Jonelière en 40 ans (Deschamps, Desailly, 

Karembeu, Makélélé, Kolo Muani…)
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Paulo Tavares, pierre angulaire du projet et actionnaire majoritaire

P A U L O  T A V A R E S

CEO Phenix Sport Invest
Entrepreneur & Manager Football

35+ ans
d'entrepreneuriat

600+
collaborateurs (groupe médical)

120+
transferts internationaux

2 Mds€+
de transferts de joueurs

C A R R I È R E  F O O T B A L L  &  S T R A T É G I E  S P O R T I V E

Entré dans le football professionnel au contact de grandes figures du football européen — Bernard Tapie, Pinto da Costa, Noël Le Graët —, Paulo Tavares 
développe depuis plus de 25 ans une expertise reconnue dans l'identification de talents, la structuration sportive et les opérations de transferts 
internationaux. Conseiller et intermédiaire stratégique auprès de clubs, présidents, directeurs sportifs et investisseurs, ilparticipe à plus de 120 opérations 
de transferts dans les 5 grands championnats européens ainsi qu'au Portugal, en Italie, en Espagne, au Qatar, en Turquie et en Chine.

C H A P I T R E  F O N D A T E U R  — A S  M O N A C O

Pendant huit années aux côtés de l'AS Monaco et de son management sportif comme conseiller externe, Paulo Tavares participe à l'une des plus grandes 
réussites économiques et sportives du football européen moderne : titre de Champion de France face au PSG, saison historique avec record de points et 
football offensif salué dans toute l'Europe, explosion de la valorisation de l'effectif monégasque, plusieurs centaines de millions d'euros générés sur le 
marché des transferts. Le modèle Monaco devient une référence internationale en matière de trading joueurs, de scouting et decréation de valeur sportive.

T R A N S F E R T S  &  J O U E U R S  C O N S E I L L É S

Conseiller, représentant ou facilitateur sur des dossiers impliquant certains des plus grands talents du football international : Dani Alves · Bernardo Silva · 
Anthony Martial · Tiémoué Bakayoko · Nicolas Anelka ainsi que de nombreux internationaux des grands championnats européens.

D I M E N S I O N  I N T E R N A T I O N A L E

Collabore avec plusieurs clubs majeurs en France et à l'international (Portugal, Italie, Espagne, marchés émergents). Expertise : analyse stratégique des 
effectifs, détection et valorisation de talents, négociations de transferts, développement économique lié au football, relations investisseurs et 
restructuration de clubs.

I N F L U E N C E  M E D I A  &  É V É N E M E N T I E L L E

Consultant régulier et intervenant à l'antenne dans les grands médias sportifs (L’Equipe TV, RMC, France Football) ; organisateur d'événements internationaux, matchs de 
gala et opérations football premium réunissant dirigeants, investisseurs et légendes du football mondial dont Diego Maradona.
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Marcelo - Ambassadeur International

Marcelo symbolise le rayonnement, l'ambition et la culture de la victoire du 
futur FC Nantes.

Légende du football mondial, ancien capitaine du Real Madrid et international brésilien, Marcelo 

apportera au FC Nantes son image, son expérience de la victoire et son rayonnement international. 

Avec plus de 70 millions de followers, il incarne l'ambition, le jeu offensif, l'excellence et les valeurs du 

nouveau FC Nantes.

« Le FC Nantes a une histoire unique. Le jaune et vert, couleurs du club, évoquent aussi l'ADN

du football brésilien : jeu, créativité, spectacle et émotion.

Je suis fier de rejoindre le projet porté par Paulo Tavares et son équipe pour accompagner le 

retour du FC Nantes sur la scène internationale.

En tant qu'ambassadeur, je représenterai le club auprès des autorités du football en Europe, en

Amérique du Sud et en Amérique du Nord. Je crois profondément en cette vision ambitieuse, 

moderne et internationale pour restituer au FC Nantes la place qu'il mérite. »  

Marcelo Vieira

5× Ligue des Champions 70 M+ de followers Ex-capitaine du Real Madrid
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Géraldine Pons

Directrice Générale

Forte d'une expérience de dirigeante acquise au plus haut niveau 
des médias internationaux, elle pilotera la gestion quotidienne du 
Club, sa structuration et son développement pour accompagner le 
renouveau d'un FC Nantes moderne, performant et ambitieux.

Parcours — DG Eurosport / Discovery — JO Tokyo & Paris 2024. 
Ancienne journaliste TF1, LCI ; rédactrice en chef Eurosport.

Patrick Labbé

Chief Operating Officer (COO)

Bras droit du Président, responsable du fonctionnement quotidien 
du FC Nantes. Il supervise l'ensemble des départements du club et 
veille à l'excellence de l'exécution opérationnelle de chaque projet 
et décision stratégique.

Parcours — Chef d'entreprise.

Charles Kashema

Directeur Exécutif – Marketing, Médias & Rayonnement Digital

Vision: faire du FC Nantes un club connecté, influent et visible à 
l'échelle mondiale.

Parcours — Ancien joueur de basket · Droit & Management du 
Sport. NBA by DIA · Audi France · Sport Unlimitech. Cabinets 
ministériels — Éducation & Sport.

Paulo Meneses

Directeur Sportif – Recrutement & Scouting

Construire un effectif performant, recruter intelligemment, 
développer les talents et générer des plus-values majeures au 
service de la compétitivité du Club. « Identifier avant les autres, 
recruter mieux et valoriser plus fort. »

Parcours — Chief Scout SC Braga ; Directeur Sportif Real Betis. 
Scout Sporting CP, Panathinaikos, SC Braga. Réseau européen de 
scouting.
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Éric Frécon

Directeur Général Adjoint – Stratégie Territoriale, Affaires 
Publiques & Développement du Stade

Responsable des relations institutionnelles et du développement 
des grands projets du FC Nantes : Beaujoire, Jonelière, 
infrastructures, mobilité, urbanisme et partenariats publics.

Parcours — Assistant parlementaire ; Chef de cabinet Saint-Étienne 
Métropole. Directeur de Programme, Min. Éducation & Sport. 
Consultant Paris 2024.

Éric Farro

Directeur Innovation, Connectivité & Expérience Digitale

Responsable de la transformation numérique de la Beaujoire pour 
en faire l'un des stades les plus connectés d'Europe : connectivité 
ultra-rapide et expérience digitale fluide pour 36 000 spectateurs 
simultanément.

Parcours — Cinequon Production ; Orange World Expert. Smart 
Stadium Orange. Spécialiste eSport.

Jean-Pierre Bitton

Directeur du Business Development

Visionnaire de l'innovation et du développement des entreprises 
technologiques, il met son expertise en croissance business, 
financement et transformation digitale au service du FC Nantes, 
avec l'ambition d'en faire une référence économique et 
commerciale en Europe et dans le monde.

Parcours — Entrepreneur serial en FinTech / AdTech / RegTech / IA. 
Le sport est un nouveau chapitre.

ESPRIT & INFLUENCES DU CLUB

Atmosphère : Dortmund

Connectivité : Tottenham

Business & contenus : Bernabéu

Formation : Benfica

Identité : FC Nantes
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Notre thèse en deux piliers

1 R E C O N S T R U C T I O N  
S P O R T I V E

Restructurer en profondeur. Remonter rapidement. Restaurer 
la culture de la gagne.

■ Restructuration immédiate de la masse salariale et 
réorganisation sportive

■ Budget Ligue 2 sécurisé ≈ 40 M€ avec organisation sportive déjà 
anticipée

■ Entraîneur expérimenté + staff européen de premier rang pré-
identifié

■ Cellule moderne : data, performance, médecine du sport, mental

■ Refonte du centre de formation : standards, discipline, 
développement des talents

■ Modèle inspiré des clubs best-in-class : Dortmund, Benfica, Lille, 

Porto

■ Recrutement intelligent : potentiel, caractère, valeur marchande 
future

■ Retour d'une identité de jeu forte et reconnexion totale avec les 
supporters

■ Objectif immédiat : remontée dès la première saison

■ Moyen terme : restaurer durablement le FCN parmi les clubs 
européens compétitifs

2 R E P O S I T I O N N E M E N T  M E D I A  
&  C O M M E R C I A L

Contrat de régie commerciale exclusive Infront × Phenix déjà 
signé pour 10 saisons fermes

■ ~200 M€ bruts cumulés sur 10 saisons fermes

■ ~172 M€ part Club (85 % L1 / 80 % L2)

■ Infront France comme contrepartie d'encaissement

■ Repositionnement marque & base fans



S L I D E  1 1 A C T E  2  ·  L A  L O G I Q U E  D ' A C Q U I S I T I O N

P H E N I X  C A P I T A L  ·   C O N F I D E N T I E L 11 / 31

Ligue 2 : un accélérateur, pas un risque

20-30 %
Coût de restructuration en L2 vs. une structure 

classique

11 / 31
Mécanisme Infront : 85 % L1 · 80 % L2 —

engagement maintenu

~172 M€
Part Club du contrat Infront, sécurisée sur 10 

saisons fermes

~40 M€
Budget L2 validé par la DNCG — ressources 

sécurisées

■ Distinction structurelle : un club qui subit la relégation ≠ un club qui l'anticipe ;

■ Les clubs en tête du tableau financier de Ligue 2 ont une probabilité très élevée de remontée immédiate ;

■ Une restructuration en L2 se fait à 20-30 % du coût d'une restructuration classique  fenêtre d'optimisation rare ;

■ Vivre une remontée — ou même un titre de L2 — restaure une dynamique de gagne, brisant les cycles négatifs 
récents ;

■ Sécurité commerciale : Infront a entériné le projet en signant sur 10 saisons fermes, mécanique 85 % L1 / 80 % 
L2 — quelle que soit la division.

L A  F E N Ê T R E  L I G U E  2

Coût d'entrée optimisé
Une restructuration en L2 coûte 20-30 % d'une restructuration en 
L1  fenêtre rare et bornée dans le temps.

Sécurité commerciale maintenue
Le contrat Infront, signé sur 10 saisons fermes, applique une 
mécanique 85 % L1 / 80 % L2 . L'engagement contractuel est 
maintenu quelle que soit la division.

Dynamique de gagne
Une remontée, ou même un titre de L2, restaure une culture de 
la gagne, brisant les cycles négatifs récents.
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Des diligences juridiques, fiscales et financières ont été réalisées par des conseils de 
premier rang.
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Garanties du financement

Les financements nécessaires à l'opération sont sécurisés sous réserve des 
conditions usuelles de closing.
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Alignement complet des parties prenantes

P H E N I X  S P O R T S  I N V E S T

Porteur du projet de renaissance
seul interlocuteur identifié par l'écosystème

A C T E U R S  P O L I T I Q U E S

Ville · Région · Préfecture très favorables, accueil 
mobilisation autour d'un projet de renaissance

Un interlocuteur unique dédié aux relations 
institutionnelles, assurant une coopération
permanente entre le Club, la Métropole, la Région et 
l’État pour accélérer les projets stratégiques du FC 
Nantes.

S U P P O R T E R S

Ferveur historique intacte (voir profil fan-base à 
l'Acte 1), prêts à se réengager autour d'un projet 
clair.

Brigade Jaune & Verte : renforcer le lien permanent 
entre le Club, ses supporters et sa direction dans le 
respect de l’ADN nantais.

S P O N S O R S

Attractivité renforcée par la trajectoire de 
reconstruction et le repositionnement de marque.

Du sponsor aus partenaires : un écosystème
d’entreprises engagées dans la croissance, 
l’innovation et le rayonnement du FC Nantes

L I G U E  ·  F F F  ·  A U T O R I T É S

Interactions et calendrier réglementaire intégrés 
dans le plan d'exécution.
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FC NANTES

ÉTAT DES LIEUX AUJOURD'HUI
Un constat lucide — le point de départ de la transformation du club.

Ligue 2 — contexte sportif Centre d'entraînement Pôle médical Intendance & équipements

Communication & marque Tribunes — La Beaujoire Abords du stade

7 domaines —
autant de leviers de valorisation à 

activer.

Regarder la réalité en face — pour révéler tout le potentiel du club.    #ONESTNANTES
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Centre de formation de La Jonelière

P H E N I X  C A P I T A L  ·   C O N F I D E N T I E L 23 / 31

Rénovation et modernisation du cœur historique du club — laboratoire de talents nantais.
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Transformation du parvis et de l'entrée principale — première impression à la hauteur du projet.
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Hall d'accueil repensé — signalétique premium, mise en lumière, parcours visiteur valorisé.
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Boutique officielle FC Nantes
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A N T
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Une experience supporter d’exception
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Une experience supporter d’exception
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Expérience matchday — Loire Garden & Food Market
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Écosystèmes fan-experience au service de l'expérience supporter.
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Plan 3-4 ans

A1

Stabilisation

■ Closing

■ Restructuration sportive

■ Stabilisation budgétaire

■ Mise en place d'une cellule de haute 
performance (data, médical, 
performance mentale)

■ Reconnexion institutionnelle et 
réengagement des partenaires 
économiques locaux majeurs

A2

Reconstruction

■ Remontée sportive

■ Reconnexion supporters & image 
marque 

■ Déploiement du programme Super VVIP

A3

Consolidation

■ Retour en Ligue 1

■ Reconnexion supporters & image 
marque

■ Droits TV ++ (réintégration L1)

■ Repositionnement commercial via 
Infront

■ Déploiement du programme Super VIP

A4

Création de valeur pleine

■ Marque consolidée

■ Reconnexion supporters & image 
marque

■ Droits TV ++ (consolidation L1)

■ Fenêtre de sortie

C R É A T I O N  D E  V A L E U R  C I B L É E

■ Revalorisation de la marque FC Nantes ■ Développement hospitality premium ■ Excellence du centre de formation

C E S  P R O J E T S  N E  S O N T  P L U S  S E U L E M E N T  D E S  I D É E S .  
I L S  O N T  D É J À  D E S  B A S E S  S O L I D E S  E T  C O N C R È T E S  P O U R  D E V E N I R  R É A L I T É

■ Croissance d'EBITDA récurrent ■ Fort potentiel de croissance du sponsoring 

Il ne s'agit pas d'un investissement dans un club de football. Il s'agit d'un investissement dans une plateforme de transformation sportive et media.



UN ACTIONNARIAT STRATÉGIQUE ET SÉLECTIF
Notre approche pour bâtir un actionnariat solide et créateur de valeur

1

CANDIDAT
À L'ENTRÉE AU CAPITAL

Investisseurs sélectionnés pour 
leur profil, leur vision et leur 

potentiel de création de valeur.

2

VÉRIFICATION DE LA
CAPACITÉ FINANCIÈRE

Attestation bancaire / Proof of 
Funds ou tout document équivalent 
émis par un établissement financier 

reconnu.

3

VALIDATION PAR
PHÉNIX CAPITAL

Analyse complète du profil 
investisseur et validation par 

l'équipe dirigeante et les conseils.

4

ENTRÉE AU CAPITAL
COMME ACTIONNAIRE

Signature des documents 
juridiques et entrée officielle au 

capital de Phénix Capital

5

PARTICIPATION
AU CAPITAL

Achat d’actions avecr emunération
d’un compte courant d’associé

APPORTS DE L'ACTIONNAIRE

APPORT EN CAPITAL

Renforce les fonds propres et la 
solidité financière du groupe.

RÉSEAU & 
RELATIONS

Ouverture de portes, partenariats 
commerciaux et institutionnels.

EXPERTISE & 
EXPÉRIENCE

Apport stratégique et opérationnel 
au service du développement du 
club et du groupe.

RENFORCEMENT DU PROJET FC NANTES

Performance
sportive

Infrastructures
modernisées

Croissance
économique

Rayonnement
et impact

Développement
durable

CRÉDIBILITÉ RENFORCÉE AUPRÈS DE NOS PARTENAIRES

DNCG

Organe de contrôle du football 
professionnel.

BANQUES

Partenaires financiers et prêteurs

FONDS D'INVESTISSEMENT

Investisseurs institutionnels et fonds 
spécialisés.

PARTENAIRES 
COMMERCIAUX

Sponsors, fournisseurs et 
partenaires stratégiques

INSTITUTIONS PUBLIQUES

Collectivités et acteurs territoriaux

ENSEMBLE, CONSTRUISONS UN AVENIR DURABLE
POUR LE FC NANTES ET SES SUPPORTERS.

INVESTIR. CONSTRUIRE.
TRANSMETTRE.
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Programme d’Investissement privé
Une opportunité d’investissement attractive et sécurisée aux côtés d’un projet ambitieux et pérenne

“
Participer au développement d’un club 

historique du football français, avec une 
structure financière solide et un rendement 
cible attractif.

OBJECTIF INVESTISSEURS INSTRUMENT RÉMUNÉRATION SÉCURITÉ UTILISATION
DES FONDS

Lever des capitaux auprès d’un 

groupe restreint d’investisseurs 
privés, family offices et 

entrepreneurs.

Investisseurs qualifiés 
uniquement.

Ticket d’entrée

250 000 €
par investisseur

• Obligations convertibles ou

• Achat d’actions combiné à 
une rémunération en 
compte courant

• Compte courant d’associé

• Structure juridique
luxembourgeoise

9 % par an
• Plus-value sur actions 

potentielle

• Paiement semestriel

• Intérêts prioritaires

• Durée : 3 à 5 ans

• Adossement à la holding 
d’acquisition

• Nantissement sur 
certaines participations 
ou actifs clés

• Priorité de 
remboursement définie 
contractuellement

• Renforcement des fonds 
propres

• Développement du FC 
Nantes

• Investissements 
stratégiques : 
infrastructures, digital, 
hospitalités, formation

POURQUOI INVESTIR DANS LE FC NANTES ?

Un club historique avec une identité forte et 
un ancrage territorial exceptionnel

Des infrastructures de qualité et un centre de 
formation reconnu

Un projet de développement ambitieux et 
créateur de valeur

Une gestion rigoureuse et une vision à long 
terme

POINTS CLÉS

Rendement cible attractif 9 % par an minimum

Sécurité et priorité de remboursement Structure sécurisée

Horizon d’investissement 3 à 5 ans

Programme d’investissement restreint et sélectif Investisseurs qualifiés uniquement

Participation à un projet passionnant et à fort 
potentiel

Création de valeur à moyen/long terme

PROCHAINES ÉTAPES Échange confidentiel   •   Présentation détaillée du dossier   •   Étude d’intérêt et documentation juridique Nous serons ravis d’échanger avec vous pour vous présenter cette opportunité d’investissement unique.
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LE FUTUR SE JOUE À

LA NANTAISE.

Un héritage à préserver. Une ambition à bâtir. Un avenir à conquérir.

Élégance et tradition — depuis 1943.

#ONESTNANTES
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