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FC NANTES

SLIDE 02 OUVERTURE L

Z

Le FC Nantes : une opportunité unique

«Fort de I’héritage construit au fil des années, le FC Nantes aborde aujourd’hui une nouvelle étape de son histoire,

portée par une ambition de développement durable, sportif et économique. »

HERITAGE POTENTIEL AMBITION

Fondé en 1943, le FC Nantes a su préserver son Un héritage fort, une ambition nouvelle et des Avec une équipe expérimentée et les moyens de
identité, son histoire et son lien avec ses moyens renforcés : ensemble, nous ferons du ses ambitions, notre projet fera renaitre le FC
supporters, constituant aujourd’hui l'un des potentiel du FC Nantes une référence reconnue Nantes pour le replacer durablement parmi les
patrimoines les plus précieux du football en France et en Europe. références du football francgais et européen. Ce
francais. n’est pas une ambition, c’est une certitude.
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p FCNANTES
SLIDE 03 ACTE 1 - L'"ORIGINE DE L'"OPPORTUNITE

Pourquoi le FC Nantes, pourquoi maintenant ?

m 18 mois de travail dédié, autour d'une équipe en place ; « Les clubs mythiques ne sont presque jamais a vendre.

. ) e
m  Une relation de confiance avec le propriétaire actuel, batie dans le temps ; Quand ils le sont, c'est dans un contexte difficile —
précisément le moment ou la valeur peut se créer. »

| Une passation maitrisée vers un projet crédible et pérenne ;

m  Une validation institutionnelle déja obtenue : accueil trés favorable de la Ville de Nantes, de la
Région et de la Préfecture. ETAT DU PROCESS

Finalisation des accords pour une signature mi-Juillet 2026

8 LIGUE 1 TITLES

4 FRENCH CUPS 3 CHAMPIONS TROPHIES

1979 1999 2000 2022 S CIEAamMpions Leaduse geaqudng 1990

o 7 FRECD ranr - Uk

1980 1983
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SLIDE 04 ACTE 1 - L'ORIGINE DE L'OPPORTUNITE

FC Nantes, un club mythique

PALMARES NATIONAL UNE CATEGORIE A PART

ENCEETIT
Paris Saint-Germain 1943 Année de fondation — I'un des plus anciens clubs du championnat
AS Saint-Etienne 10 6 5 21
Olympique de Marseille 9 10 3 22

Titres nationaux (8 Ligue 1 - 4 Coupes de France - 3 Trophées des
AS Monaco 8 5 5 18 15 . il P P

Champions)
FC Nantes 8 4 3 15
Olympique Lyonnais 7 5 1 13
Stade de Reims 6 2 2 10 30 000+ Affluence moyenne, 'une des bases de fans les plus passionnées en France
FC Girondins de Bordeaux 6 4 3 13

30+ Internationaux formés a La Joneliére en 40 ans (Deschamps, Desailly,

Karembeu, Makélélé, Kolo Muani...)
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05 - L'ORIGINE DE L'OPPORTUNITE Une descente, une révolution
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\_ N les réauitats positifs

UNE DESCENTE N'EST PAS UNE FIN, C'EST UN NOUVEAU DEPART.

— ENSEMBLE, RELEVONS-NOUS ET ECRIVONS LA SUITE.
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FC NANTES

SLIDE 06 ACTE 1 - L'ORIGINE DE L'"OPPORTUNITE L\IJ
Paulo Tavares, pierre angulaire du projet et actionnaire majoritaire

CARRIERE FOOTBALL & STRATEGIE SPORTIVE

Entré dans le football professionnel au contact de grandes figures du football européen — Bernard Tapie, Pinto da Costa, Noél Le Graét —, Paulo Tavares
développe depuis plus de 25 ans une expertise reconnue dans l'identification de talents, la structuration sportive et les opérations de transferts
internationaux. Conseiller et intermédiaire stratégique aupres de clubs, présidents, directeurs sportifs et investisseurs, ilparticipe a plus de 120 opérations
de transferts dans les 5 grands championnats européens ainsi qu'au Portugal, en ltalie, en Espagne, au Qatar, en Turquie et en Chine.

CHAPITRE FONDATEUR — AS MONACO

Pendant huit années aux cotés de I'AS Monaco et de son management sportifcomme conseiller externe, Paulo Tavares participe a I'une des plus grandes
réussites économiques et sportives du football européen moderne : titre de Champion de France face au PSG, saison historiqueavec record de points et
football offensif salué dans toute I'Europe, explosion de la valorisation de I'effectif monégasque, plusieurs centaines de milions d'euros générés sur le
marché des transferts. Le modéle Monaco devient une référence internationale en matiere de trading joueurs, de scouting et decréation de valeur sportive.

TRANSFERTS & JOUEURS CONSEILLES

Conseiller, représentant ou facilitateur sur des dossiers impliquant certains des plus grands talents du football internatioral : Dani Alves - Bernardo Silva -
Anthony Martial - Tiémoué Bakayoko - Nicolas Anelka ainsi que de nombreux internationaux des grands championnats européens.

PAULO TAVARES

DIMENSION INTERNATIONALE

CEO Phenix Sport Invest Collabore avec plusieurs clubs majeurs en France et a l'international (Portugal, Italie, Espagne, marchés émergents). Expertée : analyse stratégique des
Entrepreneur & Manager Football effectifs, détection et valorisation de talents, négociations de transferts, développement économique lié au football, relatbns investisseurs et
restructuration de clubs.

35+ ans 600+

d'entrepreneuriat collaborateurs (groupe médical)

INFLUENCE MEDIA & EVENEMENTIELLE

120+ 2 Mds€+ Consultant régulier et intervenant a l'antenne dans les grands médias sportifs (L'Equipe TV, RMC, France Football) ; organisateur d'événements internationaux, matchs de
transferts internationaux de transferts de joueurs gala et opérations football premium réunissant dirigeants, investisseurs et légendes du football mondial dont Diego Maradona.
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SLIDE 07 ACTE 1 - L'ORIGINE DE L'OPPORTUNITE

Marcelo - Ambassadeur International

Marcelo symbolise le rayonnement, I'ambition et la culture de la victoire du
futur FC Nantes.

Légende du football mondial, ancien capitaine du Real Madrid et international brésilien, Marcelo
apportera au FC Nantes son image, son expérience de la victoire et son rayonnement international.
Avec plus de 70 millions de followers, il incarne I'ambition, le jeu offensif, I'excellence et les valeurs du
nouveau FC Nantes.

« Le FC Nantes a une histoire unique. Le jaune et vert, couleurs du club, évoquent aussi 'ADN
du football brésilien : jeu, créativité, spectacle et émotion.

Je suis fier de rejoindre le projet porté par Paulo Tavares et son équipe pour accompagner le
retour du FC Nantes sur la scéne internationale.

En tant qu'ambassadeur, je représenterai le club auprés des autorités du football en Europe, en
Ameérique du Sud et en Amérique du Nord. Je crois profondément en cette vision ambitieuse,
moderne et internationale pour restituer au FC Nantes la place qu'il mérite. »

Marcelo Vieira

5x Ligue des Champions 70 M+ de followers Ex-capitaine du Real Madrid

PHENIX CAPITAL - CONFIDENTIEL
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SLIDE 08

Equipe exécutive autour de Paulo Tavares

8

PHENIX CAPITAL

ACTE 1 - L'ORIGINE DE L'OPPORTUNITE

Géraldine Pons

Directrice Générale

Forte d'une expérience de dirigeante acquise au plus haut niveau
des médias internationaux, elle pilotera la gestion quotidienne du
Club, sa structuration et son développement pour accompagner le
renouveau d'un FC Nantes moderne, performant et ambitieux.

Parcours — DG Eurosport / Discovery — JO Tokyo & Paris 2024.
Ancienne journaliste TF1, LCl ; rédactrice en chef Eurosport.

Charles Kashema

Directeur Exécutif — Marketing, Médias & Rayonnement Digital

Vision: faire du FC Nantes un club connecté, influent et visible a
I'échelle mondiale.

Parcours — Ancien joueur de basket - Droit & Management du
Sport. NBA by DIA - Audi France - Sport Unlimitech. Cabinets
ministériels — Education & Sport.

CONFIDENTIEL

FC NANTES

N

Patrick Labbé

Chief Operating Officer (COO)

Bras droit du Président, responsable du fonctionnement quotidien
du FC Nantes. Il supervise I'ensemble des départements du club et
veille a I'excellence de I'exécution opérationnelle de chaque projet
et décision stratégique.

Parcours — Chef d'entreprise.

Paulo Meneses

Directeur Sportif — Recrutement & Scouting

Construire un effectif performant, recruter intelligemment,
développer les talents et générer des plus-values majeures au

recruter mieux et valoriser plus fort. »

Parcours — Chief Scout SC Braga ; Directeur Sportif Real Betis.
Scout Sporting CP, Panathinaikos, SC Braga. Réseau européen de
scouting.

8/31



SLIDE 009 ACTE 1 - L'ORIGINE DE L'OPPORTUNITE

Equipe exécutive autour de Paulo Tavares

Eric Frécon Eric Farro

Directeur Général Adjoint — Stratégie Territoriale, Affaires
Publiques & Développement du Stade

Directeur Innovation, Connectivité & Expérience Digitale

Responsable de la transformation numérique de la Beaujoire pour
en faire I'un des stades les plus connectés d'Europe : connectivité

ultra-rapide et expérience digitale fluide pour 36 000 spectateurs

simultanément.

Responsable des relations institutionnelles et du développement
des grands projets du FC Nantes : Beaujoire, Joneliere,
infrastructures, mobilité, urbanisme et partenariats publics.

Parcours — Assistant parlementaire ; Chef de cabinet Saint-Etienne
Meétropole. Directeur de Programme, Min. Education & Sport.
Consultant Paris 2024.

Parcours — Cinequon Production ; Orange World Expert. Smart
Stadium Orange. Spécialiste eSport.

Jean-Pierre Bitton ESPRIT & INFLUENCES DU CLUB

Directeur du Business Development

Visionnaire de l'innovation et du développement des entreprises Atmosphére : Dortmund
technologiques, il met son expertise en croissance business,
financement et transformation digitale au service du FC Nantes, Connectivité : Tottenham
avec I'ambition d'en faire une référence économique et

commerciale en Europe et dans le monde. Business & contenus : Bernabéu

Parcours — Entrepreneur serial en FinTech / AdTech / RegTech / IA. Formation : Benfica

Le sport est un nouveau chapitre.

Identité : FC Nantes W %
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FCNANTES
SLIDE 10 ACTE 2 - LA LOGIQUE D'"ACQUISITION N

Notre these en deux piliers

RECONSTRUCTION REPOSITIONNEMENT MEDIA
SPORTIVE & COMMERCIAL
Restructurer en profondeur. Remonter rapidement. Restaurer Contrat de régie commerciale exclusive Infront x Phenix déja
la culture de la gagne. signé pour 10 saisons fermes
] Restructurationimmédiate de la masse salariale et ] ~200 M€ bruts cumulés sur 10 saisons fermes
réorganisation sportive n ~172 M€ part Club (85 % L1/ 80 % L2)
[ Budget Ligue 2 sécurisé =40 M€ avec organisation sportive déja - Infront France comme contrepartie d'encaissement
anticipée .
] Repositionnement marque & base fans
[ Entrafneur expérimenté + staff européen de premier rang pré-
identifié

Cellule moderne : data, performance, médecine du sport, mental

Refonte du centre de formation : standards, discipline,
développement des talents

[ Modeéle inspiré des clubs best-in-class : Dortmund, Benfica, Lille,
Porto

[ Recrutement intelligent : potentiel, caractéere, valeur marchande
future

[ Retour d'une identité de jeu forte et reconnexion totale avec les
supporters

Objectif immédiat : remontée dés la premiére saison

Moyen terme : restaurer durablement le FCN parmi les clubs
européens compétitifs
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SLIDE 11 ACTE 2 - LA LOGIQUE D'"ACQUISITION

Ligue 2 : un accélérateur, pas un risque

20-30 % 11 /31

Co(t de restructuration en L2 vs. une structure Mécanisme Infront: 85 % L1 - 80 % L2 —
classique engagement maintenu

| Distinction structurelle : un club qui subit la relégation # un club qui I'anticipe ;
| Les clubs en téte du tableau financier de Ligue 2 ont une probabilité tres élevée de remontée immédiate ;
| Une restructuration en L2 se fait a 20-30 % du co(t d'une restructuration classique fenétre d'optimisation rare ;

m  Vivre une remontée — ou méme un titre de L2 — restaure une dynamique de gagne, brisant les cycles négatifs
récents ;

m  Sécurité commerciale : Infront a entériné le projet en signant sur 10 saisons fermes, mécanique 85 % L1/ 80 %
L2 — quelle que soit la division.

PHENIX CAPITAL CONFIDENTIEL

~172 M€

Part Club du contrat Infront, sécurisée sur 10
saisons fermes

FC NANTES

~40 M€

Budget L2 validé par la DNCG — ressources
sécurisées

LA FENETRE LIGUE 2

Cout d'entrée optimisé
Une restructuration en L2 colte 20-30 % d'une restructuration en
L1 fenétre rare et bornée dans le temps.

Sécurité commerciale maintenue

Le contrat Infront, signé sur 10 saisons fermes, applique une
mécanique 85 % L1/ 80 % L2 . L'engagement contractuel est
maintenu quelle que soit la division.

Dynamique de gagne
Une remontée, ou méme un titre de L2, restaure une culture de
la gagne, brisant les cycles négatifs récents.

11/31



FC NANTES

SLIDE 12 ACTE 3 - LE TRAVAIL DEJA REALISE LNJ
[}

Expertises indépendantes & diligences

Des diligences juridiques, fiscales et financieres ont été réalisées par des conseils de

premier rang.
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FC NANTES

SLIDE 13 ACTE 3 - LE TRAVAIL DEJA REALISE LNJ
[}

Garanties du financement

Les financements nécessaires a l'opération sont sécurisés sous réserve des

conditions usuelles de closing.
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FC NANTES

SLIDE 14 ACTE 3 - LE TRAVAIL DEJA REALISE

Alignement complet des parties prenantes

ACTEURS POLITIQUES SUPPORTERS

Ville - Région - Préfecture tres favorables, accueil

e . . Ferveur histori in voir profil fan- :
mobilisation autour d'un projet de renaissance ezl ke s i fuollr il et &

I'Acte 1), préts a se réengager autour d'un projet

. . i . clair.
Un interlocuteur unique dédié aux relations

institutionnelles, assurant une coopération Brigade J & Verte : renf le li t
permanente entre le Club, la Métropole, la Région et e:ﬁz Iz Calu Eeses Ser e(;:teer:‘sog,:i; de. frl.girg;anr;elz
I'Etat pour accélérer les projets stratégiques du FC u’ ' . . rect!

Nantes respect de I’ADN nantais.

PHENIX SPORTS INVEST

Porteur du projet de renaissance
seul interlocuteur identifié par I'écosystéme

LIGUE - FFF - AUTORITES

SPONSORS

Attractivité renforcée par la trajectoire de

Interactions et calendrier réglementaire intégrés
reconstruction et le repositionnement de marque.

dans le plan d'exécution.

Du sponsor aus partenaires : un écosysteme
d’entreprises engagées dans la croissance,
I'innovation et le rayonnement du FC Nantes

PHENIX CAPITAL - CONFIDENTIEL 15/31




SLIDE 15 HERITAGE & TRANSMISSION

FC NANTES

(NI WALDEMAR KITA, UN BEL HERITAGE b

UN HERITAGE FAIT DE TITRES, DE PASSION ET DE FIERTE

Y 9 & X

DES TITRES UNE IDENTITE UNE PASSION UN HERITAGE UNE RELATION UNIQUE
QUI RESTENT FORTEMENT ANCREE TRANSMISE DURABLE AVEC LES INSTANCES
Des victoires noublizbles |5 nantsiss présecvie, Un attachement sincére Un parcours exemplaite SPORTIVES NATIONALES
ol ont ait vibrer des I passion du jou ot i mu Chib ot & 503 coulaurs, @il restera ane rdftGrence Un dialogue constant at
géndrations de supportscs. respact des valeurs partagé avec des millioes dans I'histoire constructif gves &I LFP ot les
tu Club e Canatis du foatball frangals Instances nationales, pour

défendre los miérats du Club
€t du footbeall frangas

/

Mo
| el
\,,)

J
L

-y,

Plus de 20 ans de passion,
d’'engagement et de fidelite
au service du FC Nantes.

)

il
s

'

Votra visian, votre courage 8§ CHAMPIONNATS 3 COUPES | COUPE I TROPHEE I COUPE 1 TITRE DE CHAMPION
et votre-amo ‘ DE FRANCE DE FRANCE DE LA LIGUE DES CHAMPIONS INTERTOTO DE FRANCE DE LIGUE 2

t forge

marque 2
I'ldentité des Canaris

o Ny - Lol g §_ e

66 s FO Nantis. cost mo v {; r “: PLUS QU'UN PRESIDENT, UNE LEGENDE DU FC NANTES.
LerCi ies, ces 0 Ve A S 5

"\Z_\‘ £~ Un héritage immeanse, des souvenirs éternels, une fierté pour toujours,

PRESIDENT DU FC NANTES
2008 - 2026

WALOEMAR XTTA

UN HERITAGE HUMAIN , UN AVENIR A LA HAUTEUR
ET DURABLE DE NOTRE HISTOIRE

Un engagement canstant pour RASE Uy 30 p3sa8 -payirller Toours -
I Tlub, ses dquipes &t toules
celles et coux qui le font vivre,

UNE FIERTE QUI NOUS UNIT

Le FC Nantes, une histoire qui depasss T ”rEs
le football, un symbata de passon, ; #OHES] M '

de solidaritd ot do résilience

VOTRE PASSE A FAIT NOTRE FIERTE. NOTRE AVENIR PROLONGERA VOTRE LEGENDE. Y
ENSEMBLE, POUR UNFC NANTES PLUS GRAND ENCORE
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16 - LES OPTIONS DE VALORISATION FC Nantes aujourd'hui — état des lieux

FC NANTES

FC NANTES

ETAT DES LIEUX

Un constat lucide — le point de départ de la transformation du club.

/

T
- | PRTPY o

: » LY ! - - — L
Lo 0 : . ‘ S ~

Ligue 2 — contexte sportif Centre d'entrainement Pole médical Intendance & équipements

. - - R R e U R SR 7 domaines —
FC NA . ' A e S - T > d Wy e autant de leviers de valorisation a
C NANTES SR N ,
(< () e e T, B - - 3 3 =i - i activer.
KOS G M BN Ea TR KR K ‘ T =i A e
SIS ¢ EAENEICN | : == _ Y

Communication & marque Tribunes — La Beaujoire Abords du stade

Regarder la réalité en face — pour révéler tout le potentiel du club. H#ONESTNANTES
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SLIDE 17

Y

PHENIX CAPITAL

ACTE

OPTIONS E VALORISATION

FC NANTES

OPPORTUNITES DE PROGRESSION ET DE CREATION DE VALEUR

PREPARER L'AVENIR
ENSEMBLE

@ Des atouts exceptionnels; une histoire unique, une base de supporters passionnee.

SPORTIF
& LIGUE 1

O Retour en Ligues 1 ure nouvelle

dyramique 3 conatruire

© Batir un projet soortif solide

et durable

© HReonforcar 'attractivité auprés

dos jouaurs ot partonaires.

O Développer les revenus sportifs

el commercimo

wf COMMUNICATION
' & MARQUE

€ Runfarcer la proximitd avec

lax supportars

© Déwlopper la visibilitd naticnale

=t intarnstionale.

© Valociser l'image et Thistoire

du clubs

@ Accélérer la stratégie digitale

ORGANISATION
SPORTIVE

O Alfiner lu vision stretégigque
& long terme

© Renforcer la coordinotion entre
les equipes

© Optimiser le recrutemant ot fa
formation

© Vaoloriser | potentiel aportif

eustant.

(I DIGITAL &
RESEAUX SOCIAUX

© Développar une stratigie digitale
smbitieuss

0 Moderniser les plateformes wab
ot mobilas.

© Produire des contanus pramium
et engageants.

O Renforcet Uengagement des
COMMUNAUTEs.

PERFORMANCE
& MEDICAL

Renforcer la prévention et
'accompagnemeant.

Moderniser & suivi de La performance.

Developpar les outils d'analyse
et de récupdration,

Dptimiser Faccompagnement
médical quoticien

STADEDE LA
BEAUJOIRE

Modarmnisar l'uxpdrience spectateur.

Valoriser lon supaces VIF ot
hospitalités

Améliarer ls confart et ley sarvices

Aligner le stade sur lec standsrds
europdans

Notra ambition est de valoriser 'héritage du FC Nantes tout en construlsant un avenir ambitieux,
durable &t porteur de succas — pour 2 club, ses partenaires et ses supporters.

CONFIDENTIEL

@ Respect - Collaboration = Performance - Héritage - Avenir

De nombreuses opportunités pour révéler pleinement le potentiel du FC Nantes,

Moderniser les équipempnts «t
sapaces d2 travail

Ameborer en conting les conditions
staccusil

Renforcer les stondards de
fonctionnement.

0 Sinspirer des meilleures pratiques

suropeennes.

ABORDS DU STADE
& FAN EXPERIENCE

Crdar une vrale ambiance les jours
da match,

Deévelopper Loffre de restaurstion
et d'animations
Fluidifier les acces et laccueil

Proposer une sxpériance Imimersive
avant, pendant et apred les matchs

#ONESTNANTES

FC NANTES

N
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LES OPTIONS DE VALORISATION

REMONTEE EN LIGUE 1:
UNE CELLULE D’ELITE AU SERVICE DE LA PERFORMANCE

Une organisation construite pour gagner immeédiatement, performer durablement et préparer lI'avenir du FC Nantes.

C O
07 5 o]

r =4
ENTRAINEUR ENTRAINEUR DEPARTEMENT POLE MEDICAL & ANALYSE &
PERFORMANCE RECUPERATION RECRUTEMENT

PRINCIPAL ADJOINT
E -

ACTE 4

N

SLIDE 18

- - - ~_—

| ’3‘ s -‘. — =
[ Ry Ry | [HeCaeEy agv R |
—— g 1' t\ o "y \\-.\ «_-’ 24 : .; L ‘-, | _;

| By
L/
« Cultiire de 18 victote
* Expénence de la montde
gt du haut niveau
« Leadership du vestiaire
« |dentité de jeu forte
et ambiticuss

.r} LEADER INSPIRANT
) VISION CLAIRE. OBJECTHS
SX FERIS, EXIGENCE TOTALE

Mise en cauvre quatidianne

de [a stratégie

Analyse tactique et ajustemeants
Développement individus!

des jousurs

Suivi Ge 2 performance
coligctlive

®.0 RELAIS TERRAIN

"\ PRECISION, COHERENCE.

DEVELOPPEMENT

Dennéas GPS ot tracking

en temps réel

Prévantion des blessurac
Individualisation des charges
Optimisation du rendement
athletique

A PERFORMANCE MESURABLE

| DONNEES, SCIENCE
RESULTATS

e () V(B 3%y "™ .. Rl =
B| A4 T . ||*F = X | - S

* Analyse avancee des adversairas
« ldentification de profils

Reduction de I'indisponibliité
Retour rapide & ia compstition
Suivi biomeécanigque

et medical pointy

Nutrition, sommeil

et récupérstion optimises

1 SANTE B LONGEWITE

PROYEGER. SOIGNER,
FAIRE REVENIR PLUS FORT

a fort potentisl

Aidea 4 la decision Hasée
sur a data
Recrutement rentable
et performant

RECRUTEMENT INTELLIGENT |

o)
{ A LES BONS PROFILS,
AU BON MOMENT

LA MONTEE NE SERA PAS LE FRUIT DU HASARD.
ELLE SERA LE RESULTAT D'UNE ORGANISATION D'ELITE,
DE COMPETENCES DE HAUT NIVEAU ET D'UNE EXIGENCE QUOTIDIENNE DANS CHAQUE SECTEUR DU CLUB.

jaune N\ |
(' ,/(f
of Ve t\/

bur /o:ym/)‘ ;

@

(£2) TRAVALL

OBJECTIF UNIQUE -

NOS VALEURS
=, , N @ FC NANTES EN LIGUE 1
K@/ SOLIDARITE l}%‘) AMBITION '.Ez,‘l FIERTE Dgs LA PREMIERE SAISON

PHENIX CAPITAL - CONFIDENTIEL




19 - LES OPTIONS DE VALORISATION Sécurité & Expérience supporters

SECURITE

UN STADE MODERNE, SECURISE ET ACCUEILLANT

FC NANTES

Faire e |3 Beagnire une référence rationale

en matiére de séeunte, de confort et d'expérience
spactateur tout 2q respactant stnctement |
cadre legal frangas,

/1 Déploiement de camdras 4K hsute delintion

‘ { #s Incidents
Sur s Zones sensibles du stads Réduction des incident

ot des dégradations
Couverture ranforces #es virages, accas
accallers at paints de rassembiement Meilleure protection des familles

Detectinn intelligente des mouvements de foule et des supportars
2t ga2s siluations a nsgus
Réectivitd accrue
/ Centre de supervision modernigd ot connacté des equipes de securité
an temps roal

Enrepistrement video securse petmettant Sécurisation des maichs
a forie affluence

Fidentification post-Svénement dans ke cadre dgal INVESTISSEMENT
Coordination renforcée avec les services Valorisation de mage du FC Nantes PHASE ]

de sécurits et les autorités compatentes " " puprés des partenaires et institutions 300000 €
A 500000 €

Uninvestissement stratégique permettant d'augmenter

PROTEGER NOS SUPPORTERS AUOURD'HUL | =22 i e
POUR FAIRE GRANDIR LE FC NANTES DEMAIN.

PHENIX CAPITAL - CONFIDENTIEL




SLIDE

PHENIX CAPITAL

20

ACTE 4 - LES

BEAUJOIRE ACCESS 2030

MODERNISATION DES ACCES
FLUIDITE - SECURITE ~ EXPERIENCE SUPPORTER

Faire de lz Beaujoira da modarne, fluide et sécunssd
digne des plus grandes enceintes europeennes

OPTIONS DE

J. " : OPTION 1
(&) OBJECTIFS MODERNISATION INTELLIGENTE

Reduire signi
s lemps -
BIENVENUE A LA BEAUJOIRE  |f¢

- ENPERC AR
ST

Fluldifier les antrires
8t sorties

Renforcer la securite

ot [ lutte tre 1a fraude

Offrir une expérience
modearne

ran
(v Remplocement pregressil des anciens portigues
f le stade aux

g dvenements Lecture (R Onda « shanramant mobils
Contrdie anti-fraude

Logiciet centraliss

Comptage des flux &n temps réal
Reduction ags files d'attente

Séeurleé ranforode
INVESTISSEMENT ESTIME
1,2Me a 2,5 M€

Il posie ubn montén 4n gammae rapide
£ maltrisée,

et pliotage et

R 1R FAIRE GRANDIR LE FC NANTES DEMAI.

-~
[

CONFIDENTIEL

VALORISATION

OPTION 2
REFONTE COMPLETE
TYPE STADE PREMIUM

Neéuveaux poctiques rapidet dermiere genaration
Vaies VIP st PR gediées

Gontrdle d'accés an temps réel

Intégration CRM ! Billattarie

Controle acoes hospitalités & espaces premium
Sartics securizees ot intolligentes

PC sacuritd connecte ot supsryision evancae

INVESTISSEMENT ESTIME

3 Me a b Me

Lo miellndie equidibre entre pertarmance,
oxperience ot budgel,

PROTEGER NOS SUPPORTERS AUJOURD Hut &

FLUIDITE
MAXIMALE

FCNANTES

OPTION 3
BEAUJOIRE 2030 - HAUT DE GAMME

(i*.' Paortigues "spead gatas” ultra rapides

éé Centrdle sans contact (OF code, mablls. NFC)
[m}l Geshan dynamigue des flux (1A & data)

[&] application supporter (billat, accss. services]
(i} Comptage & occupation tribunis en toermps ried
Coupluge yidéosuevellluncs § sireté avancée

{0 Intrastructure préte pour évolution technologique
|bromidtria si cadra legal &value)

INVESTISSEMENT ESTIME

6 M€ a 10 Me+

# stantecd des plus ptands ktates sucopdens

Y Y o

SECURITE EXPERIENCE VALFUR
RENFORCEE SUPPORTER CLUB & STADE

Beaujoire Access 2030

FC NANTES

21/31



LES OPTIONS DE VALORISATION

LNJ FC NANTES LNJ FC NANTES

Performance & Excellence Center

FC NANTES

PERFORMANCE CENTER HIGH PERFORMANCE LAB

LE CENTRE MEDICAL & PERFORMANCE DES JOUEURS ‘ DATA, INNOVATION & INTELLIGENCE SPORTIVE

s : VT
@) 0BJECTIF a..' - @’j A" ' ‘I “l.!__l

. FC NANTES L'\ J

Protéger l'actif te plus ' Nt T Fatre du FC Nantes

précleux du club ; e' A I'un des clubs les plus

ses joueurs ! avancés d'Europe dans
I'analyse de la performance

Médecine imagerao Réaducation

du sport medicate 2t réguperation \/  buin s fscrare mioses
mtegrie . e BRI FV! QU A ) T

Cryothérapie Balndothdrapie

LA Wi LISIDMNG

) Cantisliastion 0oy tnatdee po s

Nutrition Préparation Psychologie Prévention Retour sccélénd
physigue sportive des biessures 4 la competiticn

Dy | WS A ~ e A
MESSAGE CLE
- LS ! Chaque blessure évitée

X est une valeur sportive

& PATTATMZOIC AU QO AT

3 i B pr :
=) N e el financiére preservée

RESULTATS ATTENDUS
,‘.l ; .\! f 7 [,‘.7\
\) =/ e
{ " }

" Transformer chaque
donnée en avantage
compétitit.

a— RECRITEVENT FEDLUTION DES EFRELRE  (EVELIPOsut g aten i PINEAIN O (4

30A-40 % DISPONIBILITE AETOUR PLUS RAPIDE VALORISATION PLUG MRFOHMAN T 0§ DECIS N DES JALENTS PERFURMANCE CILLLOWA

DE BLESSURES ACCRUE DES JOUEURS SUR LE TERRAIN DES ACTIFS SPORTIFS

PHENIX CAPITAL - CONFIDENTIEL




SLIDE 22 ACTE 4 - LES OPTIONS DE VALORISATION

FC NANTES

. N
Centre de formation de La Joneliere L'\J

Rénovation et modernisation du cceur historique du club — laboratoire de talents nantais.

PHENIX CAPITAL - CONFIDENTIEL 23/31




SLIDE 23 - LES OPTIONS DE VALORISATION

FC NANTES

. L .. N
Entrée extérieure du Stade de la Beaujoire L'\J

T —
— T ek

»,& i ' | \ :,‘_.. At ——————

o-

D ¢ ¢ i
AR TUR T =

IS SN (W 1‘
. B f

2

Transformation du parvis et de l'entrée principale — premiére impression a la hauteur du projet.
PHENIX CAPITAL - CONFIDENTIEL




SLIDE 24 ACTE 4 - LES OPTIONS DE VALORISATION

FC NANTES

A .. N
Entrée intérieure du Stade de la Beaujoire L'\J

Hall d'accueil repensé — signalétique premium, mise en lumiére, parcours visiteur valorisé.
PHENIX CAPITAL - CONFIDENTIEL 25/31




SLIDE 25 ACTE 4 - LES OPTIONS DE VALORISATION

FC NANTES

N
Boutique officielle FC Nantes L'\J

PHENIX CAPITAL - CONFIDENTIEL 26/31




SLIDE 26 ACTE 4 - LES OPTIONS DE VALORISATION

FC NANTES

,_

Une experience supporter d’exception

FC NANTES

CARRE DES SOCIOS | FC NANTES

UN LIEU D'EXCEPTION POUR NOS SOCIOS RE FONDATEURS

FCNANTES

20 PLACES PRESTATIONS PREMIUM VUE PANORAMIQUE

PHENIX CAPITAL - CONFIDENTIEL 27/31




SLIDE 27 ACTE 4 - LES OPTIONS DE VALORISATION

FC NANTES

N
Une experience supporter d’exception L'\J

SUPER VVIP EXPERIENCE
‘J ! i
L'EXPERIENCE LA PLUS EXCLUSIVE DU FOOTBALL FRANCAIS
N
&
VIVRE LE FC NANTES AU PLUS PRES ! 4 c :
DANS UN UNIVERS DE PRIVILEGES B £ AT eSO : - PARKING PRIVILEGE - ACCUEIL PERSONNALISE

500 SIEGES ULTRA PREMIUM s A L 'n-r‘.:iDI.'h\'r[r.‘mx!;Ar.rn . 'W o

EN BORD PELOUSE il + =25 e 2 s it
: | : S ST | ] Wby
. ‘,tgﬁﬁbmé

| sitces NUMEROTES ET PERSONNALISES R 24 LA . 2 b AR
POUR 10 ANS ol N ‘ Sl ol ) 1 *
= ! S Y

VUE UNMQUE AU PLUS PRES DU TERRAIN

ACCES PRIVILEGIE AU TUNMEL DES JOUEURS e | B ke o RECEPTION HAUT DE GAMME

—r—
ENTREE PRIVEE T PARCOURS VIP DEDIE
PARVING RESERVE AVEC ACCUEIL PERSONNALISE
HOTESSES £7 CONCIERGERIE PREMIUM
SALON C
AVANT,

| nesvaur
| ET ESPACES NETW
REN

¥ | AVEC LES

I ACCES A DES EVENENENTS PRIVES DU FC NANTES
INSPIRE DES MEILLEURES EXPERIENCES EUROPEENNES PLUS GUUN SIEGE.
— % 4 UN PATRIMOINE EMOTIONNEL
@ ; Q j) ) TRANSMIS POLR DIX ANNEES D'EXCEFTION
S AU CCEUR DU FC NANTES

BEAL MADRID MANCHESTER CITY O INTER DE MILAN

PHENIX CAPITAL - CONFIDENTIEL 28/31




SLIDE 28 - LES OPTIONS DE VALORISATION

Une experience supporter d’exception

rot  FC NANTES

" SMART SCARF. «

LE PRODUIT REVOLUTIONNAIRE

))))
_NFC

TECHNOLOGIE

- NS CONTACT
A
e Ve

UNE IDENTITE EXPERIENCE DES GAMMES POURQUDI C'EST
UNIQUE MATCHDAY POUR TOUS UNIQUE ?

S ;/_:E-Lj > sanvagn (N

(=

PREMIIM !

tchrpe offeinlle « Entrée stade ampliés = <) « Pramiere (champe
(OMectée v i suppontas intallgente
v NFL ptegre + Palomant cazhless en Ewoge
« Récompenses Tddlitn FSTI0E [ « Objet coliecor
Sordiie digtak
& '.u.‘wm",‘rl + Cocternn exclusils « Santiment

dapoartenance

LN J PLUS QU'UNE ECHARPE,
UN SYMBOLE, UNE REVOLUTION.

PPHENIX CAPITAL - CONFIDENTIEL

FCNANTES

SUPPORTER IDENTITY ECOSYSTEM

LE NOUVEL ECOSYSTEME SUPPORTER

AAMT
o M RTER
TH A 1¥ Ao 5L
L et ST

Saporte
L

23458 87% {28540€

€ 1] REVENUS RECURRENTS 9 ) CRM&DATA 5) PARTENAIRES

,‘_".‘ Verte des Achiarpes J8  Cosnsiszance upporiee ’

s Aborrements Prissdam _v_~', Perstepyisalon
; orange

g Dashiess D) (nhes citldes ’

i? Markeptacs { Fiisheadion ’—.;. SAMSUNG

1) DEPLOIEMENT C-"’ IMPACT FC ANTES

a; 10 000 ,,r: Hausse davs imowris

“‘ 25 000 ,rr Hatisse de 1s frequentaton
‘ ,,r" Haugse e Fengapgement

‘8‘ SOODD hr' Mod erresatiom du culi

> INKOVATION 'T EXPERIENCE r | VALEUR ENSEMBLE, CONSTRUISONS
T CONNESTES o UNIFIEE ) oumasie UAVENIR DU SUPPORTER.

FC NANTES




SLIDE 29 - LES OPTIONS DE VALORISATION Ecosystémes fan-experience au service de I'expérience supporter.

Expérience matchday — Loire Garden & Food Market L'\J

- » >

e FISH & CHIPS

e
-

. P—— o ==
EVISITE 4 -y . ——— 2
‘}\.—-‘ H"'.'" LSS ! — SHNATURES FLN PN ¥ | 5 Tty "'"‘"?""‘ '~ )

-

S LOIRE BEER GARDEN. ™ “j-=

3 -L. L] } | Ad 3
N \2sd i 3
DTN R OIRRELE R

Srabe] iR MU »
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SLIDE 30 ACTE 5

Plan 3-4 ans

PERSPECTIVES

CES PROJETS NE SONT PLUS SEULEMENT DES IDEES.

FC NANTES

ILS ONT DEJA DES BASES SOLIDES ET CONCRETES POUR DEVENIR REALITE

Il ne s'agit pas d'un investissement dans un club de football. Il s'agit d'un investissement dans une plateforme de transformation sportive et media.

Al

Stabilisation

Closing
Restructuration sportive
Stabilisation budgétaire

Mise en place d'une cellule de haute
performance (data, médical,
performance mentale)

] Reconnexion institutionnelle et
réengagement des partenaires
économiques locaux majeurs

A2
Reconstruction
[ Remontée sportive
[ ] Reconnexion supporters & image
marque
] Déploiement du programme Super VVIP

A3

Consolidation

Retour en Ligue 1 [

Reconnexion supporters & image
marque

Droits TV ++ (réintégration L1)
Repositionnement commercial via
Infront

Déploiement du programme Super VIP

A4

Création de valeur pleine

Marque consolidée

Reconnexion supporters & image
marque

Droits TV ++ (consolidation L1)
Fenétre de sortie

m Revalorisation de la marque FC Nantes

PHENIX CAPITAL -

CREATION DE VALEUR CIBLEE

m Développement hospitality premium

CONFIDENTIEL

m Excellence du centre de formation

m Croissance d'EBITDA récurrent

m Fort potentiel de croissance du sponsoring

31/31




FC NANTES

sLIDE 31 UN ACTIONNARIAT STRATEGIQUE ET SELECTIF N

.
525 i v J G
- L] ‘
CANDIDAT VERIFICATION DE LA VALIDATION PAR ENTREE AU CAPITAL PARTICIPATION
A L'ENTREE AU CAPITAL CAPACITE FINANCIERE PHENIX CAPITAL COMME ACTIONNAIRE AU CAPITAL
Investisseurs sélectionnés pour Attestation bancaire / Proof of Analyse compléte du profil Signature des documents Achat d’actions avecr emunération
leur profil, leur vision et leur Funds ou tout document équivalent investisseur et validation par juridiques et entrée officielle au d’un compte courant d’associé
potentiel de création de valeur. émis par un établissement financier I'équipe dirigeante et les conseils. capital de Phénix Capital
reconnu.
APPORTS DE L'ACTIONNAIRE
“== APPORTEN CAPITAL RESEAU & 7 EXPERTISE &
% = RELATIONS % EXPERIENCE
) | E |:hl ﬁ
Renforce les fonds propres et la Ouverture de portes, partenariats Apport stratégique et opérationnel
solidité financiere du groupe. commerciaux et institutionnels. au service du développement du

club et du groupe. Performance Infrastructures Croissance Rayonnement Développement
sportive modernisées économique et impact durable

CREDIBILITE RENFORCEE AUPRES DE NOS PARTENAIRES

g . N NA
e P T P N 1 | T 5
*IDNCG 111 [~ 1] 1Ll 'X 3
o S "‘
5 )
DNCG BANQUES FONDS D'INVESTISSEMENT PARTENAIRES INSTITUTIONS PUBLIQUES I "‘~5’:
COMMERCIAUX LN |
Organe de contrdle du football Partenaires financiers et préteurs Investisseurs institutionnels et fonds Sponsors, fournisseurs et Collectivités et acteurs territoriaux N L
professionnel. spécialisés. partenaires stratégiques A

ENSEMBLE, CONSTRUISONS UN AVENIR DURABLE INVESTIR. CONSTRUIRE.

POUR LE FC NANTES ET SES SUPPORTERS. TRANSMETTRE.




SLIDE 32

Programme d’Investissement privé

Une opportunité d’investissement attractive et sécurisée aux cétés d’un projet ambitieux et pérenne

(14

Participer au développement d’un club
historique du football frangais, avec une

structure financiére solide et un rendement

cible attractif.

© o0 o6 0 o

OBJECTIF

Lever des capitaux aupres d’'un
groupe restreint d’investisseurs
privés, family offices et
entrepreneurs.

POURQUOI INVESTIR DANS LE FC NANTES ?

INVESTISSEURS

Investisseurs qualifiés
uniquement.

Ticket d’entrée

par investisseur

Un club historique avec une identité forte et

INSTRUMENT

Obligations convertibles ou

Achat d’actions combiné a
une rémunération en
compte courant

Compte courant d’associé
Structure juridique

REMUNERATION

Plus-value sur actions
potentielle

Paiement semestriel
Intéréts prioritaires
Durée : 3a5 ans

POINTS CLES

SECURITE

Adossement a la holding
d’acquisition
Nantissement sur

certaines participations
ou actifs clés

Priorité de
remboursement définie
contractuellement

UTILISATION
DES FONDS

Renforcement des fonds
propres

Développement du FC
Nantes

Investissements
stratégiques :
infrastructures, digital,
hospitalités, formation

Rendement cible attractif

9 % par an minimum

un ancrage territorial exceptionnel

Sécurité et priorité de remboursement Structure sécurisée

Des infrastructures de qualité et un centre de
formation reconnu

b R R = Horizon d’investissement 3ab5ans
v“ g2 e - R 1= - !
Un projet de développement ambitieux et h =

créateur de valeur .

] Programme d’'investissement restreint et sélectif  Investisseurs qualifiés uniguement

Une gestion rigoureuse et une vision a long

Création de valeur & moyen/long terme
terme

Participation a un projet passionnant et a fort
potentiel

PROCHAINES ETAPES Echange confidentiel - Présentation détaillée du dossier » Etude d'intérét et documentation juridique  Nous serons ravis d’échanger avec vous pour vous présenter cette opportunité d’investissement unique.



SLIDE 33
PHENIX

CAPITAI

1. DETAIL DE LU'INVESTISSEMENT exempLe pous 1000 000 €

ELEMENTS MONTANT % OU CAPITALY
Valorigation prd-monay du Club 120 000 000 € 100 "
Investissemant total 1000 000 € 0.83 %
Souscription um capial @ otaooc D25 %
Compte courant CABRICIO IATWN 0D RG 600« )50
l o b Lanw d L wadzzrsuatzzm de 120 MY e
[} N IRPATIh APl L oty 0367 M1 IAATA BWE NOAPE . » Anaie

4. MECANISMES DE SECURISATION DU CAPITAL

GARANTIE SUR LES FLUX INFRONT MEDIA
LS UImits SoRmmmaridaia Angu o awd nfront Medta et Tobi)

UNe Garuntie oy prolt 0o L wacigtd, siourisa s Nus récurmonms

SURETES JURIDIOUES MISES EN PLACE
Mamvlissmtniomty, Cwssinny de creancey vt putres sty toeley

s persanielics sotan e ronseils rtioues

FC NANTES

EXEMPLE D'INVESTISSEMENT -1000 000 €

3. PROJECTION DE PLUN-YALUE POTENTIELLE"

2. RENDEMENT DU COMPTE COURANT D'ASSOCIE HORIZON 3 ANS ~ SCENARIOS ILLUSTRATIFS

} TP ST
.Z‘.“. 00 :'7|‘>'
Maontant en compte courant 700 000 € DL s oty il
PRUDE 120 000 D00 € 1.0x 1 000 D00 € ;‘f
Rémunération annuelle brute (0%l
- : : . 500 000 €
CENTRAL 160 000 000 € 1.5x 1500 000 € ’I : ”]
INTERETS BRUTS A
ANNUELS'" 63000 € o 1083333 ¢€
DYNAMIQUE 250 000 00C € 2 2083333¢ (108 %I
108 %
! | 916 647 €
\ 350 000 000 € 2.9 2 996 667 § bt
(#192 %)
Aar! Basalie aaet sl aadas W At de [ ctinne ot e
1) Scmnn M e U Meundant 0o 4 e 0f usee v oM .
‘a8 b dreha
) Ul In "w K3 o DMy m ¥

5, MECANISME DE LIQUIDITE ~ SORTIE DE UINVESTISSEUR
FLUSIEURS OFTIONS ENVISAGEES

&, SYNTHESE - LES DEUX MOTEURS DE CREATION DE VALEUR

CESSION A UN NOUVEL INVESTISSEUR
LA C Doal Drganisn Bcthve munt (n 1oCharchg G roprursnirs A —~
!

S seh 08 bus cdsnoy Finventaseury Yuokifies

PLUSANALUE POTENTIELLE
SUR LA VALORISATION

RENDEMENT RECURRENT

DU COMPTE COURANT +

OROT DE PREEMPTION

l= weies sealanta diapanent 40 droit de preempbon

DOYRRI D0 01 e 00 e

STRUCTURATION DISCIPLINEE DU CLUB DEAL

Ribtrusneration annuslle de ¢ %

Wi noe Nnaig e

Wt il OsbIMe unver NCe 0 A S, ¢

ke Ol e Hice

brute assurant un revinu

SOLUTION ORGANISEE PAR LE CLUB DEAL

L Clat Doal et St illiee Sa sorTio vim ane CRE80n (n1nrre fwcurrent ef prnritare

Partipation & (s crésban e vialeu|
late 3 La performance sportive,
commercialn of & 1n valangshan
du FC Nante

PRIORITE DE REMBOURSEMENT DU CAMTAL

En mns do oalnbuton ow 00 Canhon, le caplal ivwve sl e rimboursé

N OSRGOS PRSI B Jes- il s

Ces mécanismes vissel § attémuer significativemant jea risques,
wam tois pouvoir s ol "
Liss sl beamrrvoril ar gt 2l Ereerpaorti \emage 104 st P A penrtin plartielie s firidbe

Desumant sen cormtrattusl - Informstan canfigantelles rdoeryiies sur inventisseurs guaifiee

Ne canstibue r ure offre de soiscriotion, ni un-consell oo freestissenmnent

11 OPSral w] sl eyt e S0

SORTIE LORS D'OPERATIONS STRATEGIQUES
COS I Surinise du Suttn gy clilt, wnizeie A up Bivailisses

OBJECTIF

stratdgique oy intrediuctinn 0 DOurse i lermy

Offrir aux investisseurs une combinason attractive ontre

rendement récurrent et potentiel ve valorisation du club,
avec un cadre de sécurisation robuste

HOR N D INVESTISSEMENT RECOMMANDE A

wvor wrw Uguid e petentiolle tix Lz 3dme wnnde solon lag opp

Conte - Ma 7075



, 2.
’{gz,.t_é’ PHENDX CAPITAI > | NOTRE AMBITION
y CLUB DEAL »

-‘ ¢ FC Nantes ost un club historigue

INVESTISSEZDANS = =f5s . [ st s
BIEN PLUS QU'UN CLUB. |

, Participez a la renaissance d'un club historigue,
- Construisons ensemble I'avenir du FC Nantes.

[OTRE DBJECTIF CLAIR
RETOUR EN EUROPE
SOUS 3 ANS

ET INTEGRER DURABLEMENT

] ST , LE TOP B FRANGAS.
) Y
‘ ++ il
=l ‘,n AN,
3 i-
(sl METTI FOR LG Df LUSIF i\ SEN fCURISE | 5
n's o ¥ E I LD urip Irgesingls, e ex 1y SIpia J X
L prtyed spartil salide Ing slrategie durubie Lirme isinn i ang feeme
L 1o ) o Dy J G il arantie
Hec et Crt ety =rarm oE 30 Far il Nanle M acieu
. lashucinien et » walon PAIDEE STDADM gL monntournabie 44 oothae
\/ L ] CHation e vty frantais sLeuropees

- NOTRE AMBASSADEUR 4
.

3. UN CLUB DEAL EXCLUSIF P o . _
UN INVESTISSEMENT SECURISE N COMTRAT STRAMEGHOUS

INE COMMUNAUTE D'INFLUENCE N\

: ¢
/ % AYEC INFRONT
o pr ey o anTrenmmdiing . " il La securization de vutre investssminant ¥t .
T 3o man#
) ’ au coeur de notre engagament 'nfront
m ' !
ENOATY B ML
£S5 P L ABPSN o CaMmale COUmrT o usSeae satier moodial des tralts merteting
|
D
! 1 . pbcurises ot garantis o podiovitiuly dana lxsport

HETWORS ' \" ' QUELQUES EXEMPLES D'INVITES PRESTIGIEUX () 2w

ENGAGE MENT MINIMUS
ol Conjrats sirssedigues 2

DE 200 MILLIONS D'€

( Vieubeate Snanciorn de loag terme SUR 10 ANS
¢! eofeetian renfcroce S volme capiial

e v

LE FOOTBALL COMME ACCELERATEUR
OFE RELATIONS. D'AFFAIRES FC NANTES

) ol . ET DE CREATION DE VALEUR \\ﬂ
‘."l‘f" UNE AVE ’ e .T.".”"‘ Jf "‘ff | '""i""”-" /ALEUR — CAPITA REJOIGNEZ UNE EQUIPE AMBITIEUSE ?\\

S s : EREE O el St LI : v, ECRIVONS ENSEMBLE LE NOUVEAU CHAPITRE
mallue €1 porsess e valours f postumtis el eotie retait e geragectives duialde bucture rgureuse DE L'HISTOIRE DU FC NANTES,




WS LEFUTURSEJOUEA
LLA NANTAISE.

Un héritage a préserver. Une ambition a batir. Un avenir a conquérir.

Elégance et tradition — depuis 1943.

#ONESTNANTES
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