


GFにおけるディレクターの役割について

増田さんがディレクターの時代から、大森がディレクターになり、

また本部長も渡辺さんに変わり、色々と役割が変わってきました。

その経緯を整理しつつ、今後の開発本部長、二部長、ディレクターの

役割について整理を行いたいと思います。



赤緑~金銀

混沌の時代。

誰に聞いても、誰が何を作ったかいまいち分からない。

ただ聞いている状態をまとめると

・作ったのはやはり社長。

・森本、太田（空手王）、西野、渡辺、がメイン。

・増田さん、杉森さんは他のプロジェクトをメインでやっていた。（パルスマン）

・増田さんが本格的にディレクターを始めたのはクリスタルから。



ルビーサファイア~XY

増田さんが取締役＋開発部長＋ディレクターの時代。
・増田さん一強の時代。
・渡辺さんはまだ取締役ではなく、一部長。
・一部長が生まれたので、二部長も生まれた。

・開発計画や人事、広報、ゲームデザインを全て増田さん一人で行っていた。
・BWまでは、誰も反論ができない時代。
・ただこれが権限の集中を産み、組織が暴走する。

・人事には不要な人、お気に入りの人が生まれる。
・ゲーム内容は面白さではなく広報に寄る。
・ゲームデザインができない。

など、様々な問題を抱え、XYの途中杉森さんと口論になり、
今後一切ディレクターをさせない、という状態になった。



niji~orion

nijiでは海野さんがディレクター。（b2w2でディレクターになった流れ）
またnijiプロジェクトの後期に大森が二部長となった。

・ディレクターや二部長の役割分担などは明確になく、手探りの状態。
・結果として海野さんはゲームを作ることができず、
大森が二部長＋ディレクターとなった。
・増田さん一強の時代と、仕組みはあまり変わらない状態だったが、
増田さんが勝手に決めることも多く、役割分担は不明だった。

・本部長から何か要望があったか、といえば何もなく、
逆に言うとチェックもない状態であった。
・つまりは作業分担ができず、増田さんの行ったまま、
自分が引き継いだ状態となった。



hayabusa~titan

渡辺さんが開発本部長となり、増田さんは開発に所属がない状態。
渡辺さんは常務取締役となり、増田さんと渡辺さんの地位がひっくり返った。

・本部長から要望やチェックが入るようになった。
→これは正常だと思う。

・ただまだ二部長とディレクターは大森が行っており、
このままだと権限の集中が起き、組織が暴走しかねない。
また同機能を引き継ぐこともできない。

・今後本部長、二部長、ディレクターの役割を分け、それぞれの
要望に答えつつ、執行していく必要がある。



TPCとの役割

少し話を変えると、プロデューサーとしてのTPCとの役割の整理も必要。

今はGFの方が力が強く、好き放題作ることができる一方、
逆にいうと余り協力がなく、要望もない。機能していない状態にあります。

つまりは開発協力金が発生しない状態にある。

hayabusaでは今後のポケモン像についてGF手動で作っていったが、
TPCが望むべきものであるにも関わらず協力金が発生せず、
GFだけがコストを払う羽目になった。（後に交渉の末、協力金が発生した）

今後例えばMMOなど、大規模なサーバー費用なども含まれる中、TPCとの
初期の交渉や協力が必要になり、要望も聞いたうえで協力金を得る必要もある。



TPCとの役割：その2

TPCと協力体制を取りつつも、TPCと同じ思考になってはならない。

GFはあくまでゲームシステムと世界観に基づいて話しをするべき。

例えば広報に出てほしい、というのはTPCの思考からすると当然ではあるが、

・それによってゲームの進行が遅れること。

・そもそもゲームの説明をすることがダサい。

・1人で作ってるものでは無い為、嘘が含まれる。

・bring back pokedexなどでリスクが生まれる。

なども踏まえて、

GFとして本当に行うべきことなのかを判断し、真摯に対応する必要がある。

増田さんの時代は広報協力が当然であったが、そこには上記のような

大きな不満もあり、XYやnijiのような問題へとつながった。



役割分担

今の話を踏まえ、各役職の役割分担を明確に行っていく。
基準は

・権限と責任の範囲を適切に行う
・権限の集中を起させない

・リスクの集中も起こさない

・入れ替えが可能、永続性のある役割
・社内社外の役割調整

方向性としてはディレクターに集中してる権限を外し、

本部長、二部長に分散し、各部長の決めた方向性に対し、
ディレクターが執行していく形に変更していきたいと考えています。



役割分担

開発本部長
中長期の開発全体における計画より、ポケモンのプロジェクトの立ち位置、

方針を決定する。またその計画を達成するための要望とチェックを行う。

開発二部長

社内やTPC、任天堂と調整を行いながら、中長期のポケモン計画を作成し、
そのプロジェクトの立ち位置、方針を決定する。
またその計画を達成するための要望とチェックを行う。

ディレクター
各部長の決めた方針に基づき、そのプロジェクトを動かし完遂させる。
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