


:مقدمـــــــة 



:الأهـــــــــداف

تحقيق الكفاية المالية 

.لتنفيذ برامج الجمعية

تقديم البرامج التفاعلية

لشرائــــح المجتمـــــع

1
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إعداد الخطط ، والتقارير ، والتقويم والمتابعة

.الأسبوعية والشهرية والسنوية للقسم

أسماء المتبرعين لتكريمهم رفع 

في الحفل الختامي وغيره

التواصل مع الصحف والمجالات ودعوتهم

لحضور المناسبات وتزويدهم بالأخبار

مراجعة كشف الحسابات من بداية العام

.والاستمرار شهريا في ذلك

:مهــام قسـم تنميـة الموارد الماليــة

تقديـــم الأفكـــــار والمشاريـــع الإبداعيــة

.لتعزيـــــز تنميـــــــة المــوارد الماليــــــة

.كتابة وإعداد خطابات طلب التبرع والمنح

التواصل مع المتبرعين بالتقارير والإهداء والاتصالات 

.والرسائل الشهرية والسنوية وعمل جدولة لذلك وتحديدها

.حصر الإرادات التي تدخل إلى الجمعية

متابعة أحوال والتواصل مع رجال الأعمال 

والمدراء والأفراد في الأفراح وغير ذلك

.للبرامج المستقبليةالبحث عن رعاة

.متابعة الموارد المالية وإعداد التقارير اللازمة
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.الأفـراد الداعمـون 

الشركـــــــــات 

.والمؤسسات التجارية

المؤسسات المانحة

.والجهات الائتمانية الخيرية

مصـــادر 

:التبــرعــــــات

1

2

3



.بــ زيارتهــم-1

بمخاطبتهم مناولة-2

.أو بالفاكس أو صندوق البريد

ي بمراسلتهم بالبريد الالكترون-3

.وغيرها من الوسائل

.ق والإعـــلامــعبـر التسوي-4

:كيفية الوصول الى المتبرعيــــن



:وسائــل لتنميــة الموارد الماليـــة

التواصل مع التجار 

والمؤسسات

والشركات المانحة

وهناك عدة طرق

:للتواصل

الاستفادة من

التسويق والإعلام

لتنميــــــــة

:الموارد المالية

خطوات الاستفادة من

البنوك المحليــــة 

لتنمية الموارد المالية

وهناك عدة طرق 

خاصة:بالبنوك

مشاريع متنوعة

لتنميــــــــة 

:الموارد المالية

خدمـــة المجتمــع 

الاتصال

الإرسال

الزيارة

العنصر النسائيالإعلام

رسائل الجوال

القنوات الفضائية

إقامـــــة 

حملات إعلامية

التكريـــــــم 

جهاز صرافــة 

التحديــــث 

الإعــــــلان 

قيمة الإيصـــال 

الاستقطــــاع

نقاط البيــــع

خدمة مباشـــر

الحسابات البنكية

الشراكــــــة

الرعــــــــــاة 

التقاريـــــــــر 

العضوية الشرفية 

:العضويـــة 

الحملات التعريفية 

المتجر الالكتروني 

المعارض الفنيــة



:المــــــوارد الماليـــة 

هي الشريان لرفد الجمعية بالدعم لتحقيق الأهداف وتنفيذ المشاريع وعلينا 

: أن نحمل هذه الصفات 

السمعــة الحسنــة

ر ِّ التطـو 
التخطـيط

المثابرة والعثرات 

طريق النجاح

الاتصال الفعَّال

تعلــــــــــم 

مهارات القيادة
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عناصر بناء الخطة الاستراتيجية لتنمية الموارد المالية 

تحليل

الوضع

:الحالي 

تحديد 

الأهداف

:المالية 

تحليــــل 

: الفجوات 

إشراك

الأطراف

: المعنية 

الابتكار 

في طرق 

: التمويل 

إدارة

التكاليف 

: والنفقات

تنويع 

مصادر

:التمويل 

   التقييم
والمراقبة 

: المستمرة

إشراك أصحاب 

المصلحة 

والمستفيدين

لضمان الدعم 

المالي

والمعنوي، 

وتعزيز الثقة 

في قدرة 

المؤسسة 

على إدارة 

مواردها 

.بفعاليـــــة

وضـــــع

نظام لقياس 

الأداء المالي 

بشكل دوري 

وتعديــــل 

الاستراتيجية 

حسب الحاجة 

لضمان تحقيق 

.الأهـــداف

الاستفادة 

من التقنيات 

الحديثة 

والابتكارات 

في التمويل 

مثل التمويل 

الجماعي

أومنصات

التمويـــل 

.الرقمــــي

وضع 

استراتيجيات

لإدارة 

التكاليـــف 

بشكل فعال 

وضبـــط 

المصروفات 

لتعظيـــــم

الفوائـــد 

.الماليـــــة

تطوير

استراتيجيات 

لتنويع مصادر 

التمويل من خلال 

مصادر متعددة، 

مثل التمويل 

الحكومي، 

التبرعات، 

الشراكات، 

القروض، 

الاستثمارات، 

أو بيع المنتجات 

.والخدمات

تقييم الوضع 

المالي الحالي 

للمؤسســـة 

، أوالمشروع

بما في ذلك 

الإيرادات 

والمصروفات 

والأصـــول 

.والديــــون

وضع أهداف 

مالية محددة 

وقابلة للقياس 

بناءً على 

احتياجات 

وتطلعات 

المؤسسة، 

مثل زيادة 

الإيرادات، 

تحسين التدفق 

النقدي،

أو تنويع 

مصادر التمويل

تحديــــــد 

الفجوات بين 

الوضع المالي 

الحالـــــي 

والأهداف 

المستقبلية، 

وتحديــــد 

الفجوات 

التي تحتاج 

.إلى معالجة



الاستراتيجيهالأهداف العامة والتفصيلية للخطة 

الأهـــــداف التفصيليــةالأهــــداف العامــــةم

.تقـديـم برامــج ومشاريــع فنيــة1

مراجعـــة جميــــع البرامــج المبتكـرة وتحديـد 

المعـارض الفنيـة والـورش والـدورات

.وترتيبهــا حســـب أهميتهـــا وتوزيــع الأعمـال عليهــا

.تنميــة المــوارد الماليـة للجمعيــة 2

تحسيـن الوضـع المالــي فـي الجمعيـة

واستقطـاب الدعـم المالـي وتعزيــز قـوى الـيد العاملـة 

.وجلـب دخـل إضافـي مــن اجـل تحقيـق الاستدامــة الماليـــــة 

.إنشـاء وحـدات تطوعيــة فـي الجمعـيــة3

وى توظيـف الطاقـات البشريـة ومعرفـة امكانياتهـا وتوظيــف القـ

ــد العاملـة مـن مبـدأ التعـاون والتكاتـف بيـن أفـراد المجتمـع الواح

.وتعزيــز روح الوطنيـة والمجتمعيــة لــدى الأفــراد 

.عتفعيل دور العلاقات العامة ومؤسسات المجتم4

ور تحسيـن الصـورة الذهنيـة بعـرض وسائـل الإعـلام التـي لهـا د

فـي إبـراز العمـل علـى أكمـل وجـه والتعـاون المثمــر مـع قطاعــات

.الأعمــال والمؤسسـات التـي تدعــم العمـــل غيـر الربحــي 



(swot) تحليــــل الواقـع الحالـــــي 

مواطـــــن الضعـــفممواطـــــن القــــوةم

.ضعـف التواصل واستقطاب الجهـات المانحـة1.وجـــود الدعـم الحكومـــــي1

.ضعـــف المـوارد الماليــــة 2.وجــــود الجهــات الداعمــة2

.ضعـف التدريـب والتأهيـل للموظفيـــن3.وجــــود فريـق عمـل متكاتــف3

.ضعـف التنسيـق من الجهــات الإعلاميـــة4.ةالتواصل الجيد مع الجهات والمؤسسات المشرف4



(swot) تحليـــل الواقــــع الحالـــــــي 

التهديــــداتمالفـــــــــرصم

.محدوديــــة التبرعــات الـواردة1.شراكـة مجتمعيـة مع الجهـات الداعمـة 1

.قـلــة المــوارد الماليـة المستدامــة2.شراكـة مجتمعيـة مع الجهـات المسانـدة2

. ضعــــف التجاوب مع البرنامــج3.إمكانيـة استقطـاب الجهـات المانحـة3

4
إقنـــاع رجــال الأعمـــال 

.وأصحـــاب المؤسســـات التجاريـة
.مــلل رجــال الأعمـال وانشغالهـم عن الدعــم4



.تقـديـــــــم برامــــــج ومشاريــــــع فنيــــــــةـ1الهدف الاستراتيجي ـ

الهـــدف التفصيلـــي 
مراجعـــة جميــــع البرامــج المبتكـرة وتحديـد المعـارض الفنيـة والـورش 

.والـدورات وترتيبهــا حســـب أهميتهـــا وتوزيــع الأعمـال عليهــا

ريةالميزانية التقديالمشــروعالبــــرنامــــــج
فترة التنفيذ

المنفــــذمؤشرات الاداء
الىمن

المعارض

والدورات 

والورش الفنية

60002/222/25معرض التأسيس
بير انطلاق الفنانين للتع

عن هذا اليوم
لجنة المعارض الفنية

60005/215/28معرض تحدي الإعاقة
ظهور مواهب ذوي 

الإعاقة الفنية
لجنة المعارض الفنية

90007/127/22معرض ريشة سحاب
زيادة عدد المهتمين 

بالفن
لجنة المعارض الفنية

15002/222/25مسابقة الأطفال
نسبة الاقبال على 

المشاركة
لجنة المسابقات

15002/222/25مسابقة الفنانين
زيادة عدد الفنانين 

المشاركين
لجنة المسابقات



.تقـديـــــــم برامــــــج ومشاريــــــع فنيــــــــةـ1الهدف الاستراتيجي ـ

الهـــدف التفصيلـــي 
مراجعـــة جميــــع البرامــج المبتكـرة وتحديـد المعـارض الفنيـة والـورش 

.والـدورات وترتيبهــا حســـب أهميتهـــا وتوزيــع الأعمـال عليهــا

ريةالميزانية التقديالمشــروعالبــــرنامــــــج
فترة التنفيذ

المنفــــذمؤشرات الاداء
الىمن

المعارض

والدورات 

والورش الفنية

60005/55/28مبادرة تحدي الإعاقة
حرص المجتمع على 

الاعاقهمشاركة ذوي 
الإدارة التنفيذية

45007/237/26جمشاركة رسامين الخلي

زيادة نسبة عدد 

الزائرين والنقاد 

والفنانين

لجنة المعارض الفنية

لجنة المعارض الفنيةكةنسبة الإقبال والمشار24008/108/13ورشة الأشغال اليدوية

24009/59/8دورة الخط العربي
تحسن جودة الخط 

لدى المشاركين
لجنة المعارض الفنية

الإدارة التنفيذيةقياس رضا المواطنين84009/239/30برنامج اليوم الوطني



.تقـديـــــــم برامــــــج ومشاريــــــع فنيــــــــةـ1الهدف الاستراتيجي ـ

الهـــدف التفصيلـــي 
مراجعـــة جميــــع البرامــج المبتكـرة وتحديـد المعـارض الفنيـة والـورش 

.والـدورات وترتيبهــا حســـب أهميتهـــا وتوزيــع الأعمـال عليهــا

ريةالميزانية التقديالمشــروعالبــــرنامــــــج
فترة التنفيذ

المنفــــذمؤشرات الاداء
الىمن

المعارض

والدورات 

والورش الفنية

27009/239/30رمسابقة الموهوب الصغي
روح التنافس بين 

المشاركين
لجنة المسابقات

30009/239/30مسابقة الوطن اولاً 
روح التنافس بين 

المشاركين
لجنة المسابقات

المظيلفمشاركة بلدية 

اليوم الوطني
لجنة المعارض الفنيةزيادة عدد المتابعين90009/239/30

معرض الفنانة حنان 

الكناني
840011/1011/20

رضا النقاد

عن الأعمال المشاركة
لجنة المعارض الفنية



.تنميــة المــوارد الماليـة للجمعيــة ـ2الهدف الاستراتيجي ـ

الهـــدف التفصيلـــي 
ـز قـوى تحسيـن الوضـع المالــي فـي الجمعيـة واستقطـاب الدعـم المالـي وتعزيـ

.الـيد العاملـة وجلـب دخـل إضافـي مــن اجـل تحقيـق الاستدامــة الماليـــــة 

ريةالميزانية التقديالمشــروعالبــــرنامــــــج
فترة التنفيذ

المنفــــذمؤشرات الاداء
الىمن

ارادات التبرعات 

ومشاريع الاستدامة 

المالية

1/112/1زيارة كبار الداعمين
رضا الداعمين عن 

الزيارات
وحدة التطوع

إعلانات البرامج 

والمسابقات
40001/112/1

الاقبال الشديد على 

المسابقات
القسم الإعلامي

اع تفعيل نظام الاستقط

الشهري
اللجنة الماليةالتجاوب المستمر1/112/1

مادة إعلانية

الرسم على الوجه
القسم الإعلاميزيادة عدد المستهدفين40001/16/1

مادة اعلانية

اعمال الخزف والاشغال 

اليدوية

القسم الإعلاميزيادة عدد المستهدفين40006/112/1



.إنشـاء وحـدات تطوعيــة فـي الجمعـيــةـ3الهدف الاستراتيجي ـ

الهـــدف التفصيلـــي 

ة مـن توظيـف الطاقـات البشريـة ومعرفـة امكانياتهـا وتوظيــف القـوى العاملـ

نيـة مبـدأ التعـاون والتكاتـف بيـن أفـراد المجتمـع الواحــد وتعزيــز روح الوط

.والمجتمعيــة لــدى الأفــراد 

ريةالميزانية التقديالمشــروعالبــــرنامــــــج
فترة التنفيذ

المنفــــذمؤشرات الاداء
الىمن

إنشاء الوحدة وتطوير 

اللوائح الداخلية

تفعيل قسم الشراكات
1/112/1

اربعإنجاز شراكات 

مؤسسات
قسم الشراكات

تدريب الموظفين
مجلس الادارةحضور دورات تدريبية1/112/1

بناء أنظمة اللوائح 

الإدارة التنفيذيةمن اللوائح% 90إنجاز 1/112/1المالية

إنشاء فريق خاص 

1/112/1للتطوع
تجاوب العاملين في 

التطوع
وحدة التطوع



.تفعيل دور العلاقات العامة ومؤسسات المجتمعـ4الهدف الاستراتيجي ـ

الهـــدف التفصيلـــي 

ـراز تحسيـن الصـورة الذهنيـة بعـرض وسائـل الإعـلام التـي لهـا دور فـي إب

العمـل علـى أكمـل وجـه والتعـاون المثمــر مـع قطاعــات الأعمــال 

.والمؤسسـات التـي تدعــم العمـــل غيـر الربحــي 

ريةالميزانية التقديالمشــروعالبــــرنامــــــج
فترة التنفيـــذ

المنفــــذمؤشرات الاداء
الىمن

التعاون مع مؤسسات المجتمع 

وتعزيز الحضور الإعلامي

1/112/1توثيق مجالات التعاون
زيارات المؤسسات 

للجمعية

الإدارة التنفيذية

اعداد المطبوعات 

والتقارير والخطط
القسم الإعلاميمن العمل% 90إنجاز 50001/112/1

40001/112/1إعلانات خارج الجمعية
قياس نسبة

رضا المستفيد
القسم الإعلامي

تفعيل الموقع ومواقع

التواصل
80001/112/1

عدد المشاركين 

والمشتركين
القسم الإعلامي



م2024اجمالي التكلفة المالية للخطة الاستراتيجية لتنمية الموارد المالية للعام المالي 

البيـــــــــــان
تقديــــــــــري

ايـــــراداتمصروفـــــات

6000معرض التأسيــــــــس

6000معرض تحدي الإعاقة

9000معرض ريشة سحـــاب

1500مسابقــة الأطفـــــــــــال

1500مسابقـة الفنانيــــــــــن

6000مبادرة تحدي الإعاقـــة

4500مشاركة رسامين الخليج

2400ورشة الأشغال اليدويـــة

2400دورة الخــــط العربـــــي

8400برنامــــج اليوم الوطني



م2024اجمالي التكلفة المالية للخطة الاستراتيجية لتنمية الموارد المالية للعام المالي 

البيـــــــــــان
تقديــــــــــري

ايـــــراداتمصروفـــــات

2700مسابقــــــــــة الموهوب الصغيـــــر

3000مسابقــــــــــــــــة الوطــــــــــن اولاً 

9000اليوم الوطنيالمظيلفمشاركة بلدية 

8400معرض الفنانة حنــــــــــــان الكناني

45300مصروفـــــــــــات عمومية وإدارية

0دعـــــــــــــــــــــــــــــــــــم وزاري

40000دعــــــــــم رجـــــــــال الأعمــــــال 

25000تبرعــــــــــــــات نقديــــــــــــــــــة

20000تبرعـــــــــــــــات عينيــــــــــــــــة 

10000اشتراكـــــــات الأعضـــــــــــــــــاء

11610095000المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع



الاعتمــــــــــــاد
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