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华思睿、王曌：被微软收购——全球化退潮，
TikTok 的梦没有市场
写给 TikTok 的剧本，早在一年前由中美两国完成，而特朗普所做的，不过是将剧本变得更加戏剧

化。
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2020年8月7日华盛顿，TikTok应用程序显示在手机上。摄：Drew Angerer/Getty Images



在一片嘈噪的责难声和欢呼声中，特朗普（川普）走入俄克拉荷马州（奥克拉何马州）的竞选

集会。疫情封锁全美，这位极热爱制造热烈场面的美国总统，已经很久没有公开集会了。这是

几个月来的第一次。虽然此时美国的肺炎确诊人数和死亡人数都是全球第一，公开集会并不是

理智之举，但还是有人挥舞着星条旗前来；也有人拖家带口，肩上扛着小女儿。

不过，若把现场直播的镜头移到集会场地体育馆的上排，会有大片大片的空座位露出来——这

个最多可容纳1.9万人的体育馆，仅仅坐满了不到三分之一。《纽约时报》之后的报导称，这

次特朗普集会败北，是因为大批 K-Pop 粉丝在 TikTok 上号召人注册大量门票而不出席。尽管

特朗普集会的“门票”实际上不限数量，TikTok 用户没有办法通过“假装占座”让真正的参与者无

法入场——但 TikTok 用户直接对特朗普“宣战”，还是让他的竞选团队颜面尽失。

一个多月后，距离大选不到百日的8月2日，特朗普对媒体表示，将在美国封杀 TikTok。随后

短短几天，微软便发表声明，表示正与 TikTok 商谈收购美国市场的业务，而根据特朗普的行

政令，微软需要与字节跳动在45天内完成谈判，否则 TikTok 将被全美封杀。

但在特朗普动手之前，华盛顿早已形成了 TikTok “威胁美国国家安全”的共识，美国外国投资

委员会（CFIUS）对 TikTok 的调查早在2019年11月就已经启动了，五角大楼在去年12月已经

对军队发布禁止使用 TikTok 的命令，民主党控制的众议院也在今年7月以压倒性多数，禁止联

邦雇员在政府分配的设备上下载 TikTok ……写给 TikTok 的剧本，早在一年前由中美两国完

成，而特朗普所做的，不过是将剧本变得更加戏剧化。

https://www.nytimes.com/2020/06/21/style/tiktok-trump-rally-tulsa.html
https://www.nytimes.com/2020/01/04/us/tiktok-pentagon-military-ban.html
https://www.politico.com/news/2020/03/12/senate-bill-would-ban-tiktok-on-federal-employees-work-phones-126727


2020年6月20日俄克拉何马州塔尔萨市，总统特朗普支持者在“使美国再次伟大”竞选集会。摄：Jabin Botsford/The
Washington Post via Getty Images



闯入科技巨头后院的TikTok

2014年初，朱骏（Alex Zhu）和阳陆育两人在上海了创办了Musical.ly，几年内，这款 App

在美国青少年市场迅速占有一席之地，曾一度超越 Snapchat、Instagram ，登顶美国应用商

店的榜首。Musical.ly 的投资人之一、硅谷顶尖风投 Greylock Partners 的约什·埃尔曼，在

2016年表示这家公司是“第一家总部设在中国、在中国设计、却在美国很受欢迎的公司”，甚至

预⾔这家公司会成为“下一代的MTV”，改变下一代人的娱乐消费习惯。

然而，与此同时，Musical.ly 遇到了增长瓶颈，据《财新》报导，尽管 Musical.ly 被并购前

的注册用户超过2亿，但月活跃用户仅为900万。2017年12月，字节跳动以10亿美元收购

Musical.ly，并在第二年8月将  Musial.ly 和抖音海外版  TikTok 完全整合——这让部分

Musical.ly 的老用户不满，却让TikTok/Musial.ly 打破瓶颈，突破原来只以女性为主的青少年

用户群，迎来新一轮的爆发式增长。

接下来的几年中，字节跳动在欧美等海外市场砸重金购买广告，以获取新用户，在2018年亏

损达到了12亿美金。尽管这种扩张策略在当时受到不少质疑，但还是引起了美国竞争对手的注

意：Facebook 在2018年11月就推出了 Lasso，对 TikTok 进行“像素级抄袭”（这款 App 始终

未能打开局面，Facebook 最终在2020年7月关闭了 Lasso，并在 Instagram 推出了新的模仿

产品 Reels ）；同样受年轻人喜爱的社交软件 Snapchat 则加大在短视频消费上的投入，重新

设计后更强调娱乐功能；曾风靡全美却因核心用户流失而关闭的短视频平台、Vine 的创始人

之一唐·霍夫曼（Dom Hofmann），也推出了新的短视频平台 Byte。

TikTok 一骑绝尘，成为美国“Z世代”（Generation Z，相当于“95后”）中最受

欢迎的 App，不仅用户数量和使用市场占据优势，还深深影响了美国一代人

的流行文化。

https://www.businessinsider.com/what-is-musically-2016-5
http://weekly.caixin.com/2020-08-07/101590006.html?code=0&msg=%E7%AC%AC%E4%B8%89%E6%96%B9%E7%99%BB%E5%BD%95%E6%88%90%E5%8A%9F%20
https://www.theinformation.com/articles/chinas-bytedance-plans-slack-rival-even-as-losses-mount
https://www.theinformation.com/articles/chinas-bytedance-plans-slack-rival-even-as-losses-mount


然而，TikTok 还是一骑绝尘，迅速成为了美国“Z世代”（Generation Z，相当于“95后”）中最

受欢迎的 App，不仅用户数量和使用市场占据优势，还深深影响了美国一代人的流行文化。

2019年堪称“TikTok 元年”，当新年钟声在纽约时代广场敲响时，旁边的广告屏上闪烁的正是

TikTok 的 logo 。也是在这一年，来自亚特兰大的黑人歌手 Lil Nas X 的“神曲”《Old Town

Road》连续19周登顶 Billboard 流行音乐排行榜，打破了 Mariah Carey 23年前创造的纪

录，而这首歌的走红，正是因为在 TikTok 上有了病毒式传播。

在 TikTok 之前，中国互联⽹公司“出海”的产品，一直以没有品牌存在感可⾔的工具性 App 和

游戏 App 为主，市场也集中在东南亚和印度等地区，很少人能敲开用户价值更高、更成熟的

欧美市场。硅谷风投机构 A16Z 的合伙人陈梅陵（Connie Chan）将 TikTok 描述为“首个以人

工智能本身为产品的主流消费者 App”。

打开 TikTok 就是默认的推荐页面（#FYP For You Page），TikTok 将算法用到了极致——只

需浏览几段短视频，通过观看、点赞、评论、分享等动作给出反馈，不需要关注或是添加好

友，算法就会发挥作用，迅速让用户沉迷。事实上，无论是字节跳动的早期产品内涵段子，还

是已经在中国成为“超级App”的今日头条和抖音，都采用了类似都运用算法进行内容分发都逻

辑，这也是字节跳动获得商业成功的核心。

https://www.pingwest.com/a/190480
https://a16z.com/2018/12/03/when-ai-is-the-product-the-rise-of-ai-based-consumer-apps/


2018年4月21日，福建首届数字中国峰会期间，抖音的宣传摊位。摄： VCG/VCG via Getty Images



TikTok 算法 像《哈利波特》里的分院帽，将用户分成众多亚文化群，也吸引了更多的创作

者：创作者不需要花费时日积累粉丝——TikTok 官方宣称，视频的表现和用户的粉丝数量没

有直接联系——哪怕是零粉丝的新创作者，只要内容被系统认为⾜够“好”，就可以收获数以百

万计的播放量，迅速“走红”。

通过这套推荐算法，TikTok 和字节跳动打破了文化上的隔阂，攻占了美国科技巨头的“后

院”。2020年，当全球各国因为疫情而进入封锁，TikTok 的安装量再次暴增。据移动应用数据

平台 Sensor Tower 统计，TikTok 与抖音合并后的安装量在2020年单季（第一季度）达到

3.15亿次，总安装量在不到一年内翻倍，突破20亿次。美国是除了印度和中国之外最大的市

场，总安装量达到1.65亿次。

中美科技战下的信息安全疑云

然而，伴随着 TikTok 走红的，是越来越多有关其信息安全的质疑。2019年2月，因为未经监

护人同意收集13岁以下用户个人信息，TikTok 向联邦贸易委员会支付了520万美金的罚款。

耶鲁大学法学院信息社会项目常驻研究员尼克·弗里希（Nick Frisch），在2019年写给《纽约

时报》的一篇评论文章中，将 TikTok 与中国境内的大规模监控和信息审查联系在一起，他在

文章中说：尽管到目前为止没有证据表明，中国官方通过在国内对抖音施加的影响，来对海外

的 TikTok 进行监控和审查……但在中国的企业和政治文化中，厚颜无耻的谎⾔很常见，成文

的规则是毫无意义，这意味着公开法规、私营企业和政府官员的担保都不可信。

这不是一场 TikTok 和特朗普之间的战争，而是中国与美国之间的战争，而字

节跳动、腾讯等中国科技公司既背负种种审查争议，成为“中国威胁论”在海

外的延伸。

https://www.eugenewei.com/blog/2020/8/3/tiktok-and-the-sorting-hat
https://sensortower.com/blog/tiktok-downloads-2-billion
https://theinitium.com/article/20200812-wsj-tiktok-tracked-user-data/
https://www.nytimes.com/interactive/2019/05/02/opinion/will-china-export-its-illiberal-innovation.html


在硅谷，Facebook CEO 马克·扎克伯格“当仁不让”扛起了反 TikTok 的大旗。这位曾经在天安

门前慢跑、桌上放着《习近平谈治国理政》、甚至希望中国领导人给自己孩子取名的

Facebook 创始人，在“入华梦”破碎、中国公司威胁其美国市场地位时，摇身一变成了硅谷对

华最大的“鹰派”。

2020年7月29日华盛顿特区国会山，Facebook首席执行官马克·扎克伯格就对众议院司法小组委员会作证。摄：
Mandel Ngan/Pool via Getty Images



自2017年“剑桥分析”丑闻令 Facebook 遭遇危机后，美式爱国主义就成了 Facebook 最好的庇

护所。Facebook 的高管们多次在公开场合重复同样的观点：尽管 Facebook 犯过错，但这是

一家认同美国价值观的企业，如果 Facebook 因为这些错误而受到惩罚，那么美国就会把未来

交到中国公司的手上。

2019年10月，扎克伯格在乔治城大学发表了关于⾔论自由的演讲，为自己平台在极端和争议

性内容上的不作为进行辩护，他在演讲中说：“中国正在用非常不同的价值观建造自己的互联

⽹，并将他们对互联⽹的想法输出到其它国家。在过去，中国以外几乎所有国家的互联⽹，都

被拥有自由表达价值观的平台所定义，但现在无法保证这样的价值观能够胜出。十年前，几乎

所有主流互联⽹平台都是美国的，但如今前十名中有六个是中国的。”

而在华盛顿，美国政府自克林顿时期以来采取的对华接触战略已经被认定彻底破产，全方位施

压的强硬政策占据了主流，中国不再被视为潜在的合作伙伴，而是战略敌人。对中国的强硬态

度成了民主党和共和党少有的共识。2019年10月，民主党少数党领袖查克·舒默和共和党参议

员汤姆·柯顿，联合向代理美国国家情报总监发信，要求评估 TikTok 对美国国家安全造成的影

响，信中认为如果中国政府要求提供数据，字节跳动根本无法拒绝，并借此对平台上可能存在

的信息审查表示了担忧。

当“中国”、“社交⽹络”、“数据”三个词并存在一款以人工智能为依托的应用上时，似乎就不得

不成为绽放在自由土地上的恶之花。在美工作的英国历史学家、斯坦福大学胡佛研究所研究员

尼尔·弗格森（Niall Ferguson）在彭博社的评论文章中说：“ TikTok 是中国报复鸦片战争和百

年耻辱的方式。TikTok 是一种数字鸦片，它使我们的下一代为即将到来的中华霸权而神魂颠

倒。”

但在利用人工智能推荐内容、通过增加用户使用时长来实现增长的方法上，字节跳动不过是硅

谷科技公司的学生。在美国，也有人为 TikTok 说话，加州伯克利大学分校长期⽹络安全中心

的教务主任、教授史蒂文·⻙伯说：“我认为TikTok已经在很短的时间内做了很多事情，试图证

https://www.washingtonpost.com/technology/2019/10/17/zuckerberg-standing-voice-free-expression/
https://www.cotton.senate.gov/?p=press_release&id=1239
https://www.bloomberg.com/opinion/articles/2020-08-09/tiktok-is-the-superweapon-in-china-s-cultural-warfare
https://www.yahoo.com/now/tiktok-security-privacy-threat-183215833.html


明它对美国人来说是安全的。然而在美国和中国之间的这种政治环境中，如果你是中国公司，

在证明清白之前，你是有罪的。”

这不是一场 TikTok 和特朗普之间的战争，而是中国与美国之间的战争，而字节跳动、腾讯等

中国科技公司既背负种种审查争议，也带着来自中国的“原罪”，成为“中国威胁论”在海外的延

伸。他们甚至不能算最早的被指控者——过去的十多年间，数家美国科技公司就被挡在了中国

门外。作为一家中国公司，字节跳动无法像 Zoom 一样痛下决心切断与中国的联系，因为无论

是雇佣说客，聘请美国 CEO，将服务器转移到国外，还是切断中方员工获取数据的能力，都无

法改变它是一家中国公司、无法摆脱“中国特色”的事实。

TikTok “定罪书”上的注脚还可以更多：张一鸣在“内涵段子”被封后发布的致歉信，字节跳动员

工与党旗的合照，被指审查香港亲民主抗议者的视频（字节跳动否认有关抗议的视频被删

除），锁定维吾尔女子的账号（字节跳动宣称锁定账号是因为用户发布了含有本·拉登图像的内

容，而非关于新疆“再教育营”的内容），《国安法》通过后宣布退出香港市场，还有被发现用

剪切板读取用户信息（TikTok宣称此举是为了反垃圾信息，而 Reddit 和 LinkedIn 等美国

App 也被发现曾采用同样的做法）……TikTok 或许最终可以被证明有罪，但它最大的一条罪

名还是“中国”二字。

https://theinitium.com/article/20200116-opinion-china-internet-company/
https://www.theverge.com/2020/7/4/21313214/reddit-code-clipboard-privacy-copy-ios
https://www.theverge.com/2020/7/3/21312821/linkedin-app-ios-14-clipboard-copying-fix


2020年8月3日，美国总统特朗普在华盛顿白宫内阁会议室举行的会议上手持2019冠状病毒爆发地图。摄：Doug
Mills/Bloomberg via Getty Images



为什么是微软？

美国政府对 TikTok 步步紧逼，字节跳动的选项已所剩无多。但为什么是把美国业务全部出售

给微软呢？微软又为什么会接手处于风口浪尖上的 TikTok呢？

在所有美国科技巨头中，最想买下 TikTok 的肯定不是微软，而是谷歌和 Facebook。TikTok

的崛起动摇了  Facebook 在社交⽹络上的垄断地位，扎克伯格本人数次在公开场合攻击

TikTok 和中国的联系。TikTok 对于谷歌旗下的视频⽹站 YouTube 同样造成了生存威胁——

科技博客作者 Ben Thompson 将 TikTok 描述为“移动先行的 YouTube”，其商业模式和创作

者环境都和 YouTube 更加相似。

但是，谷歌和 Facebook 如今都面临着巨大的监管压力。从7月29日的国会反垄断小组委员会

听证会上可以看出，谷歌是科技巨头中遭受质疑最多的一家，也是和华府关系最差的一家，司

法部也在准备针对谷歌的反垄断诉讼。在这样的环境下，让谷歌收购一家充满政治色彩、又同

样是依赖广告收入的平台，显然不是明智之举。

相比之下，Facebook 尽管和特朗普本人的关系更好（扎克伯格曾经数次和特朗普本人见面，

甚至有猜测认为两人之间达成了某种交易， Facebook 和扎克伯格对这样的说法表示否认），

但 Facebook 同样面临着联邦贸易委员会、各州总检察长在反垄断上的质疑，在反垄断听证会

上，国会议员们也多次询问 Facebook 对 Instagram 的收购动机，质疑其通过收购消灭市场

竞争维持垄断地位。哪怕特朗普本人可能更希望 TikTok 被 Facebook 买下，但来自其它监管

部门的压力，同样令 Facebook 不敢轻举妄动。而苹果和亚马逊的商业模式都和 TikTok 相去

甚远，收购 TikTok 很难形成协同效应。

谷歌和 Facebook 如今都面临着巨大的监管压力。

https://stratechery.com/2020/xi-jinping-thought-facebooks-blindspot-the-moat-map-revisited/
https://www.nytimes.com/2020/06/21/business/media/facebook-donald-trump-mark-zuckerberg.html
http://weekly.caixin.com/2020-08-07/101590006.html?code=0&msg=%E7%AC%AC%E4%B8%89%E6%96%B9%E7%99%BB%E5%BD%95%E6%88%90%E5%8A%9F%20


由此，微软就成了其中最有希望的一家。自萨提亚·纳德拉（Satya Nadella）2014年接替鲍尔

默成为微软的掌门人后，微软就逐步放弃了自己的消费者产品梦，专注企业市场和云服务，这

一转型毫无疑问获得了市场的认可，微软的股价在纳德拉任内翻了4倍。这一策略也帮助微软

躲过了监管上的争议。当硅谷其它四家巨头——苹果、亚马逊、谷歌、Facebook 等科技公司

的高管——频频做客国会山接受拷问时，微软却可以置身事外。

微软公司董事长比尔·盖茨在2004年国际消费电子展上致开幕词，并在拉斯维加斯介绍新的MSN Premium服务。
摄：Chris Farina/Corbis via Getty Images

不过，在微软四十多年的公司历史上，不乏在视频、音频等消费者产品上的

尝试，只是都因为各种原因折戟。



不过，在微软四十多年的公司历史上，不乏在视频、音频等消费者产品上的尝试，只是都因为

各种原因折戟：1994年，微软推出模仿自然场景的用户界面 Microsoft Bob，但因为对性能要

求过高等原因在一年后就被淘汰；1999年，微软推出即时通讯软件MSN Messenger，在美国

市场与 AIM 的竞争中一直落下风，在中国一度也将市场丢给了QQ，最终在2013年被整合进

Skype；2006年，微软在苹果的 iPod 推出5年后发布了音乐播放器 Zune，但并没有在市场上

激起水花；2010年，微软推出 Window Phone 7手机操作系统，并在三年后花费72亿美金收

购了被苹果和安卓阵营打得找不着北的诺基亚的手机业务，堪称科技史上最失败的投资之一，

也令微软在2016年全面裁撤了手机部门；而最近的一次失败案例是游戏直播平台 Mixer ，微

软在2016年收购了游戏平台 Beam，花重金从亚马逊旗下的 Twitch 等其他游戏平台挖来顶级

玩家，但最终却在与 Twitch、YouTube乃至 Facebook 的竞争中落败，Mixer 在2020年6月

宣布终止服务。

微软在纳德拉上任后的几笔收购也可圈可点：2014年9月，收购了  Minecraft 的开发商

Mojang，这是纳德拉任内的第一笔重大收购，Minecraft 在被收购后依然高速增长；2016

年，微软花262亿美金收购了职场社交平台 LinkedIn，收购后 LinkedIn 仍然保持独立运营；

2018年，微软以75亿美元的价格收购 GitHub 了代码托管和协作平台，当时不少人认为微软

出价过高，但 GitHub 为微软提供了更多关于开发者的珍贵数据，微软保持其独立运营的做法

也获得了开发者的好评。

如果微软最终收购了 TikTok，同样也有可能基本保持其独立运营；其在必应和 LinkedIn 上建

立的自助广告投放系统，能够尽快帮助 TikTok 加速商业化，增加广告收入；而通过收购

TikTok 获得的用户数据，也可以帮助微软完善微软在人工智能领域，以及改进其它产品的推

荐系统。

换句话说，哪怕没有太多的协同效应，对于美国的科技公司来说，能有机会买下一家 TikTok

这样能影响一代人的平台，无疑是一辈子难得一遇的好买卖。



2020年5月28日加利福尼亚州旧金山，示威者拿著像戴上美国总统特朗普头发的Twitter徽标在Twitter总部外抗议。
摄：Justin Sullivan/Getty Images



Twitter 也有过对 TikTok 的兴趣。但目前 Twitter 的市值仅为300亿美元，和此前传出的

TikTok 收购价相仿，要想在特朗普规定的45天期限内完成谈判并筹集的⾜够的资金，对

Twitter 来说是很大的挑战。而 Twitter 完成收购更大的障碍来自“ Twitter 治国”的总统特朗

普，在最近一段时间，Twitter 在内容审查上采取了相当激进的做法，多次对特朗普的争议性

内容进行事实核查（factcheck），甚至因为特朗普竞选团队传播关于新冠疫情的虚假信息，

而一度将其账号禁⾔——这不断被保守派指责为存在偏见、限制⾔论自由。

如今特朗普在 TikTok 收购案上可谓拥有“一票否决权”，很难想像他能够点头同意由 Twitter

收购 TikTok 。据 NBC 记者迪伦·拜尔斯报导，除了 Twitter，软银、红杉资本、泛大西洋资本

等公司也表达了对收购 TikTok 的兴趣，但这些“潜在买家”的消息，更有可能是 TikTok 投资人

为促成微软收购而放出的风声。在所有潜在竞争者中，微软依然领跑。

美国能驯服 TikTok 吗？

如今微软和字节跳动的谈判仍在进行中，关于收购的很多细节仍不确定，最大焦点在于微软能

买走 TikTok 在哪些国家的业务。在此前的新闻稿中，微软官方表示初步协议是购买 TikTok 在

美国、加拿大、澳大利亚和新西兰四国的业务，这也意味着欧洲等地区的业务仍然归字节跳动

所有。但特朗普却表示，希望微软能买下 TikTok 在全球的所有业务，此后《金融时报》报导

微软也有同样的想法。这显然不能让字节跳动一方满意——全球业务全部被剥离，意味着字节

跳动的出海梦将彻底破碎，其商业价值和增长潜力都会遭受重创。

双方谈判的另一个关注点则在技术层面。尽管字节跳动已逐步将 TikTok 和其他国内业务进行

分离，但核心功能上都是由来自北京总部的技术中台开发的。据 The Information 报导，截至

今年5月，包括 TikTok 在内的所有字节跳动旗下的 App ，其核心代码上的决策依然需要北京

最大焦点在于微软能买走 TikTok 在哪些国家的业务，另一个关注点则在技术

层面⋯⋯对微软的另一层挑战则来自内容审核。

https://www.wsj.com/articles/twitter-tiktok-have-held-preliminary-talks-about-possible-combination-11596925449
https://drive.google.com/drive/u/1/my-drive
https://www.ft.com/content/45d739f5-37cc-4957-874d-a310c2ac8e07
https://www.theinformation.com/articles/breaking-off-tiktok-will-be-hard-to-do


拍板，TikTok 在硅谷的技术团队也向北京汇报，而非 TikTok 的CEO凯文·梅耶尔。因此，如何

处理 TikTok 的推荐算法以及用户数据，会成为双方谈判的另一个焦点。

TikTok 所采用的推荐算法可能算不上“高精尖”，甚至在业内已有广泛应用，但要想训练出一

套同样能让人沉迷、完整的内容推荐体系，仍然需要大量的内容和用户数据，以及人力物力。

如果字节跳动不愿意放弃这套推荐算法，微软也并非没有可能通过用户数据来重建这套体系，

但在重建完成前，微软可能还需要租借字节跳动的算法，才能保证用户不会大量流失。

如果最终收购能够顺利完成，微软还需要在留住 TikTok 的创作者上付出努力。当 TikTok在印

度和美国先后遭遇政治风波时，Facebook 已经试图抢占市场，其模仿产品 Reels 迅速在全球

范围内推出，还为一些创作者提供资金，邀请他们在上面发布独家内容。YouTube 等其它竞

争对手也在试图挖走 TikTok 的创作者。

对微软的另一层挑战则来自内容审核。自2016年以来，Facebook、Twitter、YouTube 等平

台都不断因为内容审核而引发争议，对于用户数以亿计的大型平台来说，内容审核堪称无解难

题：一方面，因为内容众多，无论是人工智能还是人工审核，都很难做到万无一失；另一方

面，一旦平台采取措施“封杀”极端内容，又会被指责是限制⾔论自由。在此之前，TikTok 已

经吸引了极右翼和阴谋论者，据《纽约时报》报导，QAnon阴谋论的信徒们也在 T 平台上找

到了生存空间。一旦收购了 TikTok，微软很难再像过去那样在争议中独善其身。

对于 Facebook 和 YouTube 等竞争对手来说，这场风波拖慢了 TikTok 扩张的脚步，短期内给

了他们喘息之机，有助于帮助他们继续保持现有的市场地位，但长期来看，以“国家安全”为由

封杀一个 App，对依靠全球市场获得巨额利润的科技巨头来说，可能会带来潜在的威胁——对

于威权国家来说，能够掀起“阿拉伯之春”、引发更朝换代的社交⽹络，可能比一个主要用来发

搞笑短视频平台更能威胁“国家安全”。

美国当然并非封杀互联⽹服务的始作俑者，其手段和覆盖程度也完全无法和中国的防火墙同日

而语。但现在特朗普的一纸行政令，却让TikTok举步维艰。如果某威权国家想要封杀某个互联

⽹服务，他们如今有了更加冠冕堂皇的理由：“灯塔国美国也这么做的。”

https://www.wsj.com/articles/facebook-seeks-to-reel-in-tiktok-creators-raising-stakes-in-social-media-rivalry-11595928600


2019年2月16日日本东京，由Bytedance Ltd.主办的TikTok Creator's Lab 2019活动中，打扮成Betakkuma角色的
人。摄：Shiho Fukada/Bloomberg via Getty Images



梦的退潮

在科技尤其是人工智能领域，中美两国已经形成了新一代的两级世界科技秩序。在人工智能高

速发展的阶段，尽管中美之间时常剑拔弩张，但业界和学术界的交流却保持了畅通。李开复在

《AI·未来》一书中写道：“被问及中国和硅谷在人工智能研究上的差距时，有几位中国创业者

开玩笑道：差距是16小时——加利福尼亚州和北京之间的时差。”这一领域的顶级研究人员常

常会在⽹络上实时分享研究成果，而大量的中国研究人员也为这一领域做出贡献。

这本是一幅理想中的极富世界主义感的场景——张一鸣从来没有把自己和字节跳动的目标局限

在国内，把字节跳动做成全球化的公司是终极目标。

但当字节跳动在外印度和美国先后被“封杀”时，他对应危机的姿态却被中国的民族主义者解读

为“以地事秦”，他早期在微博上拥抱全球化的自由派⾔论，让他被扣上“公知”、“美狗”的帽

子。当张一鸣在内部信中提出“火星视角”，要继续做“全球公司”时，在中国互联⽹上遭到的是

铺天盖地的挖苦和批评。

在过去，张一鸣是中美都想要培养出的人才和企业领袖：开放、创新、相信某种中美共享的价

值；字节跳动也是中美都曾梦想要培育出的公司。和很多创业者一样，他身上的携带了纯真的

对于“走向世界”的年代感，却一头撞在了国家间修筑的高墙之上。字节跳动实现了20年前中国

的一个梦，可是这个梦在全球化退潮的今天，没有市场。

这本是一幅理想中的极富世界主义感的场景。

但当字节跳动在外印度和美国先后被“封杀”时，他对应危机的姿态却被中国

的民族主义者解读为“以地事秦”。



（华思睿，旅美媒体人；王曌，播客《小声喧哗》主持，自由撰稿人）

评论 华思睿 王曌

本刊载内容版权为端传媒或相关单位所有，未经端传媒编辑部授权，请勿转载或複製，否则即为侵权。

热门头条

编辑部遭到大搜查：《苹果日报》七个记者的一天1.

中国大城市新贫困阶级：“小镇做题家”的选择题2.

杨路：什么是中国经济“内循环”？能循环起来吗？3.

多面李登辉：他不是他的他，“台湾”亦不是台湾的台湾4.

李蔚：李登辉，“中华民国在台湾”监造人5.

从头号海外市场到中美科技冷战前线：华为在欧洲的“下半场战事”6.

一个驱逐微信一个屏蔽 Google，印度的“墙”和中国的“墙”是一回事么？7.

靠近医院，双腿就止不住颤抖：中国医护疫情后心理受创调查8.

五问香港疫情：医疗撑得住吗？需要内地医护吗？港府决策是否脱离专家？9.

早报：贝鲁特大爆炸死亡人数增至135人，海关曾六度要求运走这批硝酸铵10.

编辑推荐

戴耀廷解雇风暴：特首与建制之手如何伸入港大？1.

https://theinitium.com/tags/_7080/
https://theinitium.com/tags/_7585/
https://theinitium.com/tags/_7845/
mailto:editor@theinitium.com
https://theinitium.com/article/20200811-hongkong-810-search-appledaily-journalists/
https://theinitium.com/article/20200731-opinion-china-college-student-social-mobility/
https://theinitium.com/article/20200731-opinion-yanglu-chinese-economy-innercircle/
https://theinitium.com/article/20200731-taiwan-president-li/
https://theinitium.com/article/20200222-taiwan-president-li/
https://theinitium.com/article/20200806-international-huawei-fighting-in-europe/
https://theinitium.com/article/20200807-technology-india-banned-china-app/
https://theinitium.com/article/20200807-mainland-coronavirus-medical-staff-ptsd/
https://theinitium.com/article/20200803-hongkong-covid-19/
https://theinitium.com/article/20200806-morning-brief/
https://theinitium.com/article/20200812-hongkong-tai-yiu-ting-fired-hku-council-power/
https://theinitium.com/article/20200812-opinion-china-transition-xi-bo-chongqing/


一个驱逐微信一个屏蔽 Google，印度的“墙”和中国的“墙”是一回事么？

“翻墙”，终于不再是你我的独享专利了。

从反抖音到反中国APP，瘟疫时代的印度反华潮走向何处？

TikTok和其他中国科技公司在印度的“黄金时代”，是否在走向尽头？

他们还在期待谷歌回到中国，哪怕是审查版的也好

充斥营销内容的百度令人失望，微软Bing一度无法访问……只要网络防火墙一直存在，便很难有两全的方法。

今后在美国用微信犯法吗？解读美国对华科技“铁幕”

为了整顿网络空间里的中国身影，美国动用了与中国政府相似的话术。这场由政府介入互联网的“大扫除”，“清洁力
度”能有几分？

在海外，抖音与微信为何成为“中国威胁论”的延伸？

面对中国政府的影响与审查的顾虑 原本在境内也是政治审查受害者的科技公司 在境外运营时又瞬间变成了中国

从“重庆模式”到强国心态——习时代的“消极革命”如何重塑中国政治2.

今后在美国用微信犯法吗？解读美国对华科技“铁幕”3.

编辑部遭到大搜查：《苹果日报》七个记者的一天4.

走出70年代“中美关系”：断交42年后，美内阁最高层级官员访台5.

邓聿文：美卫生部长访台，“防疫外交”下悄变的中美台关系6.

邓正健：国安法红线当前，香港文化界如何面对“新常态”？7.

台湾疫时生活：隐形的“国家队”，监狱里的三倍券8.

2020时光，被疫情偷走，被修复老电影和戏院复活9.

80岁出版处女作《秋园》，在厨房写下“妈妈和我”的故事10.

延伸阅读

https://theinitium.com/article/20200807-technology-india-banned-china-app/
https://theinitium.com/article/20200611-international-india-tiktok-antichinawave/
https://theinitium.com/article/20190125-mainland-google-dragonfly/
https://theinitium.com/article/20200811-international-united-states-executive-order-wechat-tiktok-clean-network/
https://theinitium.com/article/20200116-opinion-china-internet-company/
https://theinitium.com/article/20200812-opinion-china-transition-xi-bo-chongqing/
https://theinitium.com/article/20200811-international-united-states-executive-order-wechat-tiktok-clean-network/
https://theinitium.com/article/20200811-hongkong-810-search-appledaily-journalists/
https://theinitium.com/article/20200810-taiwan-usa-alex-azar/
https://theinitium.com/article/20200810-opinion-us-health-secretary-taiwan-trip/
https://theinitium.com/article/20200810-culture-hk-how-to-face-the-fear-culture-people/
https://theinitium.com/article/20200809-taiwan-triple-coupon-prison/
https://theinitium.com/article/20200809-culture-old-movies-in-plague/
https://theinitium.com/article/20200808-mainland-grandma-writing/


面对中国政府的影响与审查的顾虑，原本在境内也是政治审查受害者的科技公司，在境外运营时又瞬间变成了中国
政府目前推行的言论审查制度的帮凶。


